
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǶǩĝŻņƒĪĝǌ�ǢƾģǔņǣǤ�ǡĝŻņưĝ�:ǶمنظمǤ

ǩرخص�Ƕبرقم:�)��2059(�
بģņريخ:��1442/08/23هـ
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ģľǤĝب�ƯņǤĝ�:ǡǌĭĝريņǤĝǌ�ńģƽأŐƒس�ĭĝǌهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريņǤĝǌ�ńģƽأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģنهǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉƾ�ńźƃǌ�ģنمšğ�0�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żưĝقو�:ŻưĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶǩĝŻņƒĪĝǌ�ǢƾģǔņǣǤ�ǡĝŻņưĝ�:ǶمنظمǤĝ

�ĝوƾǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠưĭĝجموع�ǩ�řǩ�Řوǔņʔǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾ�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģǩĝزņǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩğ�ǌğ�،ģǩģư�ĝʽšŻǩم�ğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

�ǌğ�ǌğ�ģǩģưغŐر�ذǤك.
ŘģǔƒĬĝǌ�ńģšŻǣľǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐưģمņŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģǩŻم�خŻي�تقņǤĝ�ńģمنظمǤĝ(�ǶŐưģمņŮĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶưمجموǤĝ�:فŐصنņǤĝ
ǶŐنŐƯǤĝ�ǶšźģمǤĝ�ńĝŻưģمسǤĝ�ńģǩŻه،�خņنģŐصǌ�ǢخŻǤĝم�ưź�،)ǶƾŻهņسǩ�ńģئƽǤمع�ņمجǣǤ

.ńģŐƯجمǤĝم�ưźق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�،ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
بموŮب�Šظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوم�Ǥĝمǔǣي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ņŨţĪǌه�ņǤĝنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقوŨǤĝ�ŻưĝوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řǩ�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żقƾريخ�1444/12/18هـ�ģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐنمņǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ƃقم�ƒجǤĝ�Ǣمنشأة�
)700(

�Ř0إǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

0 0 ľŮر�ǣưي�ʹĝشƒǌŻǤĝ�Żري 1

0 0 ũسģم�خǣف�ǤĝŻľưرũمǤĝ�řرŐũم 2

0 0 ǤĝŻľưسıم�Ũǩمũ�ŻمǤĝ�Żجľر 3

0 0 ǢŐخŻǤĝه�ƽŐǣخ�řج�بŐưź�řر�بǩģư 4

0 0 �șĝŻľưز�ʡʶƯǤĝŻľư�řسŨمǤĝŻľư
ǤģƽƯǤĝق

5

0 0 ŬƾرƯǤĝ�ŻمŨǩ�řب�Żمũĝ�řء�بıư 6

0 0 خƽŐǣه�بũĝ�řم�Żبĝʹ�řشƒǌŻǤĝ�Żري 7

0 0 ŘģمŐǣسǤĝ�Żمũĝ�řب�ŻمŨǩ�řر�بŐمƒ 8

0 0 ǤĝŻľưرŐũم�ب�řصǤģح�بĝ�řبĝʽهŐم�
ǤĝنŮģم

9

0 0 ǣưي�بũĝ�řم�Żب�řغرم�ŻǩģƴǤĝ�șĝي� 1
0

0 0 ũم�Żبũğ�řم�Żبũ�řمǤĝ�Żمهنأ 1
1

0 0 خ�ŻǤģبŐƾ�řص�ǢبǤĝ�șĝŻľư�řجنũģي 1
2

0 0 �șĝŻľư�řسŨمǤĝŻľưز�ʡʶƯǤĝŻľư
ƯǤĝريƽي

1
3

0 0 ǤĝŻľư�ŻƯƒ�șĝŻľưرũمǤĝ�řمهنģء 1
4

0 0 ŘģمŐƴجǤĝ�Żمũĝ�ŻمŨǩ�Żمũĝ 1
5

الصفحة 3 من 36



0 0 خƾ�ǢŐǣرƾ�Řģũريح�ģšžǤĝبي 1
6

:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾة�źƃĝوǤĝته�ģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľņưĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجو�ƆبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩتƽوƠšه�Őƾمʶš�ģي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģǩŻŲǤي�ƾĝʽƴجǤĝق�ģنطǤĝǌ�،مģǩŻǤĝ���ǶنšŻبم�ǶŐشرقǤĝ�ǶمنطقǤĝي�ƾس�ŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩ�Řوǔš

ŘŻǩ Ƕنطقǩ م

�ǶظƾģŨǩ�0�řطģľǤĝر�ƽũ��ǶظƾģŨǩ�0ء�ģƠŐʗǤĝ�ǶظƾģŨǩ
�ŻšŻƯǤĝ�ǶظƾģŨǩ�0ة�ƃنوʃس�ğʹ��ǶظƾģŨǩ�0ف�ŐقطǤĝ�
��ǶظƾģŨǩ�0ر�ľŲǤĝ��ǶظƾģŨǩ�0ء�ģسũĬĝ��ǶظƾģŨǩ�0
ƽŲǤĝجي�ƾģŨǩ�0ظ��ǶقريšŻǩ�0�ģŐǣƯǤĝ�ǶنģǩŻǤĝ���Ƕم��0

�0�ȇخرğ�0ق�Őبقğ��ǶظƾģŨǩ�0�ǢŐʗجǤĝ��ǶظƾģŨǩ
ǶريŐƯنǤĝ��ǶظƾģŨǩ

ǶŐشرقǤĝ�ǶمنطقǤĝ 1

��ǶظƾģŨǩ�0ق�ŻمنǤĝ��ǶظƾģŨǩ�0جرشي�Ǥģب��ǶظƾģŨǩ
��ǶظƾģŨǩ�0ة�ĝوŲمǤĝ��ǶظƾģŨǩ�0�ȇخرğ�0�ȇقرǤĝ
ŨǤĝجرة�ƾģŨǩ�0ظƯǤĝ��ǶقŐق�ƾģŨǩ�0ظ��Ƕقǣوه��0

��ǶظƾģŨǩ�0�źģŠزǤĝ�Żǩģغ��ǶظƾģŨǩ�0�ǶũģľǤĝ���ǶنšŻǩ
řسũبني�

ǶũģľǤĝ�Ƕنطقǩ 2

�ǶظƾģŨǩ�0�ńģقريǤĝ��ǶظƾģŨǩ�0�ǢŮرľط��ǶظƾģŨǩ
�0�ģكģǔƒ���ǶنšŻǩ�0�ǡŻجنǤĝ�Ƕǩǌź��ǶظƾģŨǩ�0ر�ɿصو

ȇخرğ

ǩنطقǤĝ�Ƕجوف 3

��ǶظƾģŨǩ�0ر�ưرư����ǶنšŻǩ�0�ǶǣŐقšوƯǤĝ��ǶظƾģŨǩ
ȇخرğ�0ء�ģŨƾƃ��ǶظƾģŨǩ�0طريف�

ǶŐǤģشمǤĝ�źǌŻŨǤĝ�Ƕنطقǩ 4
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�ǶظƾģŨǩ�0رج�ŲǤĝ�ǶظƾģŨǩ�0�ǶŐƯšقوǤĝ�ǶظƾģŨǩ
�0�ǶƯمجمǤĝ�ǶظƾģŨǩ�0ض�ģريǤĝ�ǶنšŻǩ�0ط�ģƴǤĝ

ƾģŨǩظǤŻǤĝ�Ƕم�ƾģŨǩ�0ظģǩƃ�Ƕح�ƾģŨǩ�0ظ�Ƕضرģǩء��0
�ǶظƾģŨǩ�0ر�ƒĝǌŻǤĝي�źĝǌ�ǶظƾģŨǩ�0�ȇخرğ

�Ƕوطũ�ǶظƾģŨǩ�0�ǶŐمũĝمزǤĝ�ǶظƾģŨǩ�0ي�ǩźĝǌŻǤĝ
�0�ǶŐưƃŻǤĝ�ǶظƾģŨǩ�0ء�ĝʽشق�ǶظƾģŨǩ�0م�Őبني�تم

�ǶظƾģŨǩ�0ق�ʡرŨǤĝ�ǶظƾģŨǩ�0�ńĝʽǩ�ǶظƾģŨǩ
ıƾĭĝج�ƾģŨǩ�0ظũ�Ƕريمıء�ƾģŨǩ�0ظŐƽư�Ƕف��0
�ǶظƾģŨǩ�0ي�ƽǤزǤĝ�ǶظƾģŨǩ�0�ǢŐǣسǤĝ�ǶظƾģŨǩ

řʡرǤĝ�ǶظƾģŨǩ�0ق�źģث

ǩنطقǤĝ�Ƕريģض 5

�ǶظƾģŨǩ�0زة�Őنư��ǶظƾģŨǩ�0�ǶريŐǔľǤĝ��ǶظƾģŨǩ
�ƃصقوǤĝ�Ƕǣقư�ǶظƾģŨǩ�0�ǶŐŠģهľنǤĝ��ǶظƾģŨǩ�0�Ƕضري

ƾģŨǩ�0ظǤĝ��Ƕرس�ƾģŨǩ�0ظŐư��ǶوǤĝ�Řجوĝء��0
ƾģŨǩظ��Ƕريģض�ĝʽľŲǤĝء�ƾģŨǩ�0ظţĝŻľǤĝ��Ƕع��0

�0�ȇخرğ�0ح�ģŐƒĭĝ��ǶظƾģŨǩ�0ب�ŠžمǤĝ��ǶظƾģŨǩ
�ǶظƾģŨǩ�0ة�Żبري���ǶنšŻǩ�0�ǶŐƒģشمǤĝ��ǶظƾģŨǩ

ńģŠģبğ

ǩنطقǤĝ�ǶقصŐم 6

�ǶنšŻǩ�0ع�ʽƽǤĝي�źĝǌ�ǶظƾģŨǩ�0�ƃŻب�ǶظƾģŨǩ
ǤĝمšŻنǤĝ�Ƕمنوƃة�ƾģŨǩ�0ظŐƯǤĝ�Ƕص�ƾģŨǩ�0ظ�Ƕخيľر��0
�ǶظƾģŨǩ�0ع�ľنš�ǶظƾģŨǩ�0�ȇخرğ�0�ıƯǤĝ�ǶظƾģŨǩ

ǶŐكģنŨǤĝ�ǶظƾģŨǩ�0�ŻمهǤĝ

ǩنطقǤĝ�ǶمšŻنǤĝ�Ƕمنوƃة 7

ƾģŨǩظ��ǶتŐمģء�ƾģŨǩ�0ظšŻǩ�0�Ŭǣǩğ��Ƕن����Ƕتľوك��0
�0�ȇخرğ�0ه�ŮوǤĝ��ǶظƾģŨǩ�0�Ǣقũ��ǶظƾģŨǩ

ƾģŨǩظŻľǤĝ��Ƕع�ƾģŨǩ�0ظ��Ƕضģľء

ǩنطق�Ƕتľوك 8

�0�ǶũƃģمسǤĝ�Żũğ��ǶظƾģŨǩ�0ريش�ưبو�ğ��ǶظƾģŨǩ
��ǶظƾģŨǩ�0�Ƕطǩģص�ǶظƾģŨǩ�0�ǡĝطوǤĝ�ǶظƾģŨǩ

ţĝŻǤĝر�ƾģŨǩ�0ظ��Ƕهǌʽب�ƾģŨǩ�0ظƃŻǤĝ��Ƕب��0
�0�ȇخرğ�0ريث�Ǥĝ��ǶظƾģŨǩ�0�Żضم��ǶظƾģŨǩ

��ǶظƾģŨǩ�0بي�ĝŻŐƯǤĝ��ǶظƾģŨǩ�0�ǶضƃģƯǤĝ��ǶظƾģŨǩ
Ůزƾ�ƃرƾģŨǩ�0�ŘģƒظŨǤĝ��Ƕرث�ƾģŨǩ�0ظ��ǶصģŐʗء��0

ƾģŨǩظšŻǩ�0�ģƽŐƾ�ǶنģŮ��ǶزƾģŨǩ�0�Řĝظ��ǶبŐش

ŘĝزģŮ�Ƕنطقǩ 9
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��ǶظƾģŨǩ�0وقق�ǩ��ǶظƾģŨǩ�0�ǶǤĝزƴǤĝ��ǶظƾģŨǩ
�0�ŘģشنǤĝ��ǶظƾģŨǩ�0�ȇخرğ�0�Ǣţģũ��ǶنšŻǩ�0ط�ţģŨǤĝ

�ǶظƾģŨǩ�0ي�ǣشمǤĝ��ǶظƾģŨǩ�0مي�ŐǣسǤĝ��ǶظƾģŨǩ
�ƒمĝʽŐء�ƾģŨǩ�0ظ��ǶبقģƯء

Ǣţģũ�Ƕنطقǩ 10

ğخرƾģŨǩ�0�ȇظǤĝ��ǶنمƾģŨǩ�0�ƙģظ��Ƕبģرق��0
��ǶظƾģŨǩ�0ة�ŻŐƾƃ�Żũğ��ǶظƾģŨǩ�0�Řقرǣب��ǶظƾģŨǩ

�ǶظƾģŨǩ�0جنوب�Ǥĝ�Řĝʽظه��ǶظƾģŨǩ�0�ǶشŐب
ƽǤĝرشšŻǩ�0�Ƕنğ��ǶبـهƾģŨǩ�0�ģظ��ǶخمŐس�ǩشŐط��0
��ǶظƾģŨǩ�0ث�Őǣثʔ��ǶظƾģŨǩ�0�ǢɿģŨǩ��ǶظƾģŨǩ

ʃنوƾģŨǩ�0�ǶǩظǤğ�ǡģŮƃ��Ƕمع�ƾģŨǩ�0ظ��Ƕطريب��0
�ǶظƾģŨǩ�0ة�źƃģمجǤĝ��ǶظƾģŨǩ�0�ǶŮرŨǤĝ�ǶظƾģŨǩ
ǩĭĝوĝه�ƾģŨǩ�0ظľǤĝ��Ƕرك�ƾģŨǩ�0ظĝʽƒ��Ƕة�ŻŐʗưة

ǩنطقư�ǶسŐر 11

ğخرƾģŨǩ�0�ȇظǤĝ�Ƕقنžƽه�ƾģŨǩ�0ظǤĝ�Ƕموšه��0
�ǶظƾģŨǩ�0�ńģŐرضƯǤĝ�ǶظƾģŨǩ�0ث�ŐǣǤĝ�ǶظƾģŨǩ
تربšŻǩ�0�ǶنǤĝ�Ƕǔǩ�ǶمǔرƾģŨǩ�0�Ƕǩظ�ǶبŨره��0

ƾģŨǩظŲǤĝ�ǶرƾģŨǩ�0�ǶǩظŻŮ�Ƕه�ƾģŨǩ�0ظĝʹ�Ƕبغ��0
ƾģŨǩظǤĝ�Ƕطţģف�ƾģŨǩ�0ظŐŠƃ�Ƕه�ƾģŨǩ�0ظğ�Ƕضم��0

�ǶظƾģŨǩ�0ص�Őǣخ�ǶظƾģŨǩ�0�ǢǩģǔǤĝ�ǶظƾģŨǩ
ŐǩسƾģŨǩ�0�ŘģظǤĝ�Ƕجموم

ǶǩرǔمǤĝ�Ƕǔǩ�Ƕنطقǩ 12

���ǶظƾģŨǩ�0�ǶǩŻš���ǶظƾģŨǩ�0�ƃģث��ǶظƾģŨǩ�0�ȇخرğ
خģľش�ƾģŨǩ�0ظ���Ƕشƃǌʽة�ƾģŨǩ�0ظ��ǶبǤĝ�ƃŻجنوب��0

ŘĝʽجŠ���ǶنšŻǩ�0�ģŠوľũ���ǶظƾģŨǩ

ŘĝʽجŠ�Ƕنطقǩ 13

ƽǤĝصǤĝ�ǢثŠģي:�ĭĝهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
:ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،هǣŮğ�řǩشئت�Šğي�žǤĝرض�ƴǤĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝف�Żته
řŐŮģņŨمǤĝ�Ȉǣư�ģهƯيʲتوǌبس�ıمǤĝ�Ɵţģƾ�ǡģľقņƒģب�ǶهمģمسǤĝ�01

�02ترŐƒخ�Ǥĝمسئو�ǶŐǤتجģه�ğǌضǤĝ�ƃĝʽهĝ�Ȉǣư�ƃŻقņصƒĭĝ�ńģšźģرة�Ǥĝǌمجņمع
ǶŮģņŨمǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶƾģǔǤ�ǶŐنŐƯǤĝ�ńĝŻưģمسǤĝم�šŻ�03تق
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ưĝź�0ğم
ǶŐƾب�0شر
Ƕšźģư�0ń
ǶريŲƾ�0ث

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمģǔتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�Řوǔšǌ�،ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�Ƕقƾĝوǩ�ŻƯب�ǶǔǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽƾء�ģشŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�01

�.ģهǤ�ģŐƾģإض
�Řوǔšǌه�Ůƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģǔǩ�ǌğب�ņǔǩء�ģشŠمركز�إǤĝ�Ƕقƾĝوǩ�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�02

ƴǤĝرض�ǩنه�ƯņǤĝريف�بǤģجمʃ�ǌğ�،ǶŐƯنŠ�žŐƽشģط�ğ�ǌğكثر�Ǥĝ�řǩنشģطǤĝ�ńģمصʽح�Ǥه�ģبممņƒƃģهƾǌ�،ģقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�03جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإŠشģء�ʽƾ�ȇğع�ņǔǩ�ǌğب�Ǥه�ģخģرج�Ǥĝمم�Ƕǔǣإ�Īبǩ�ŻƯوƾĝقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمģǔũğǌ�ǶŐƯم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموǩǌ�ǶŐǩجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�Řوǔņʔ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�0�1
ǩ�0�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣǔي�تشņǤĝ�ǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�0�3
.ģهǩģهǩǌ

Ǥĝ�0�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģǔũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ

ņʔ�01أǤف�ƠưوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموğ�řǩ�ǶŐǩصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطģľņưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗريǩ�Ƕع�ģưĝʽǩة�ģǔũğم�
�ńģئƽǤĝق�ƾǌهم�ņšوƠư�Řوǔتǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ

�04توǤĝ�ǶŐưمجņمع�ņǣǤرشƾ�ŻŐي�ņƒĪĝهıك
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š�02جوǣǤ�ƆجمĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯث�ƾئğ�ńģخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�،Ƕšضع�شǌʽط�ƒƃǌوم�ģŐņǩĝǌز�ńĝخģصŨš�Īǌ�،Ƕق�ĭي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮة�بموƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤرشح�ņǤĝ�ǶثŻŨņمسǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģئƾ�řǩ

�Ƕئƾ�Ȉǣư�Ƕقǣƴǩ�ģهŐƾ�ǶšوƠƯǤĝ�Řوǔت�Řğ�Ɔجوšǌ�،ǶŐǩموƯǤĝ�ģهņŐƯمŮء�ģƠưğة�źģيʶǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�03تس
بشǌʽط�źŻŨǩة�توضح�ƾي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتǔوņƽǩ�ŘوƯǣǤ�Ƕũموم.�

.)Ƕũوņƽǩ�ǶšوƠư(�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�04
�řǩ�ģهŐǣưرتب�ņš�ģǩǌ�،ģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨع�تǩ�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�řŐʗņƾ�ǶšوƠư�ȇğث�ĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũي�ƾ�05

.ńģقģقŨņƒĝ
ƾ�06ي�ĝŻŨņƒĝ�ǡģũث�Ơưوņš�ńģšم�ذكره�ģهن�ģكƠư�Ǣو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبهƾ�ģقƾ�ńĝʽر�ǶŐưكƾ�Ǣقرة�

ƾرņš�ǶŐưم�ǌضع�Ơưو�Ƕšبهǩ�ģع�ǌصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻه�بسǩĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ģšźģưو�ƠƯǤĝ�Řوǔš�0�1

š�0�2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�ƾي�Ǥĝجمǣš�ģǩ�ǶŐƯي
.ǡģه�)1000(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾنوي�ƒك�ĝʽņشĝع�ƾź�0ğ

.ģهƾĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ģهŐنسوبǩǌ�ǶŐƯجمǤĝع�ǩ�ŘǌģƯņǤĝ�0ب
.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğه�Šشأ�řǩر�ǩğم�بأي�ģŐقǤĝم�Żư�0ń

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�0ث
Ũš�03ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�š�ģǩأتي:

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾت�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�0ğ
ب�0تǣقǤĝ�ȈمǣƯوŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشƃǌź�Ǣǔي.�

.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩي�ƾ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�0ń
ثưź�0وة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموƯŠıǤ�ǶŐǩقņŮĪ�źģمģع�غŐر��ȇźģưبǩ�řǩģƠņǤģع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�

�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũق�ũ
جŨǤĝ�0ق�ƾي�ģŠĬĝب�ǶكģņبģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕء�ņǤمثǣŐه�ƾي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموƾǌ�ǶŐǩقģǔũĴǤ�ģم�ņǤĝي�

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řʡشرƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ
�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯņمǤĝ�ǌğ�ģهŐƽوظǩ�řŐǔي�تمƾ�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�04إذ

�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ�řǩ�ǶسǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģقƾǌ�ǶšوƠư�Ƕئƾث�ĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯƾ�ǶŐǩموƯǤĝ
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šصوņǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤق�Ũš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝبه�ģسũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤه�ưرľت�ȈǤإ�Ƕƾģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻزم�بسņǤĝ�ĝإذ�ģمưĝźو�ƠƯǤĝ�Řوǔš�01

بمǣľغ�š�Īقǩ�)100.000(�řư�ǢئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾم�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�02
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�0ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجمũ�řǩ�ǶŐƯسģبه��ƙģŲǤĝبمǣľغ�š�Īقǩ�)100.000(�řư�ǢئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũي�ƾǌ�،Ǣمưم�ģšğشرة�Ưه�بŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņنĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐƾؤقت�ǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉƾ�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝقوع�ǌ
ĝنģŲņب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.

.ģهƾĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ģهŐنسوبǩǌ�ǶŐƯجمǤĝع�ǩ�ŘǌģƯņǤĝ�0ب
.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğه�Šشأ�řǩر�ǩğم�بأي�ģŐقǤĝم�Żư�0ń

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�0ث
Ũš�03ق�ƠƯǣǤو�ưĝŻǤĝم�š�ģǩأتي:

�ģƾģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũم�ưĝŻǣǤ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾت�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�0ğ
�ģǩجموع�ǩ�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģŲņنĝي�ƾت�šصوņǤĝي�ƾق�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģŲņنĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řǩه�Ưƾź
�ńģبģŲņنĝة�ƃǌźي�ƾح�ŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣư�ģǩقسوǩ�Ǣمưم�ģšğشرة�Ưه�بŐǣي�تņǤĝ

Żũĝǌة.�
بƾ�0ي��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ưĝŻǤĝم�شŲصģľņưĝ�ǶŐريŐƾ�Ƕمثǣهƾ�ģي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģقƾǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐصŲشǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģنه�صŐƯšي�žǤĝ

�0ńتǣقي�ǤĝمǣƯوŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشƃǌź�Ǣǔي.
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩي�ƾ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�0ث

جưź�0وة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموƯŠıǤ�ǶŐǩقņŮĪĝ�źģمģع�غŐر��ȇźģưبǩ�řǩģƠņǤģع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũق�ũ

Ǥĝمźģة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠưط�ǌʽش

Ǥĝمźģة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�Ȉمņنšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽņشĪĝع�ƾŻš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾو�Ơư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

Ũšق�Ǥه�ǩمũ�řǩ�ȇğ�Ƕƒƃģقوقه�ƾي��ǶǤģũإخǤıه�بسĪĝ�źĝŻشĝʽņك،�ǌتǔوģǔũğ�Řم�Īĝشĝʽņك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�01ؤتĝ�Ȉشĝʽņك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�ƾي�Ǥĝسن�ǌğ�،Ƕبنģء��ǶǤǌŻŮ�Ȉǣưشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�š�ģǩǌقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǩع�ģưĝʽǩة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�0ğ

�.ģه�بهņšوƠưء�ģهņنĝ�ǡģũي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾه�Őǣư�ǶقŨņمسǤĝغ�ǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�0ب
�02إذƠŠĝ�ĝم�ģƠưĭĝ�Żũğء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕمɿ�ıƾ�،ǶŐǤģوĪĝ�řǩ�Ȉũشĝʽņك�إŠ�Īسɿ�ģǩ�ǶľوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩ�ǶŐقľņمǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐǩموư�ǶŐƯمŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żưوǩ�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�ǡģهǩس�إǣمجǣǤ�Ɔجوš�03
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Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�بņوصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بǩ�ŻƯوƾĝقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموǌ�ǶŐǩذǤك�ƾي�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ŠĪĝ�01سģŨب�Ǥĝ�řǩجمǌ�،ǶŐƯذǤك�بنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقǩŻه�ƠƯǤĝو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ũš�Īǌو�ǡذǤك�

ũ�Řǌźق�Ǥĝجمǩ�Ȉƾ�ǶŐƯطņľǤģه�بأي�ǩسŨņقŐǣư�ńģه�ǩğ�ǌğو�ǡĝتǔو�ŘتŨت�šŻšه.
Ǥĝ�02وģƾة.

.ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽش�řǩ�ģشرط�Żقƾ�ĝ�03إذ
�04إذ�ĝتأخر�ƠƯǤĝو�ĝźğ�řưء�Īĝشĝʽņك�ǩ�řưوŨņƒĝ�Żưقģقه�ƾǌقǤ�ģمƾ�źƃǌ�ģي�Ǥĝمźģة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğي�ƾك�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�05إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğه�Šģش�řǩتصرف��Ȉǣưو�ƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�0إذğ

ب�0إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƠư�ǡıƴņƒģوņšه�ƾي�ǤĝجمƴǤ�ǶŐƯرض�شŲصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģمǤ�ģقƾǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�01

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر��řǩهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�řǩ�ƲıزǤĝت�Ơưوņšه�خط�ģŐبزƠư�ǡĝǌوņšه�ũǌقه�بĝʽņưĪģض.
�Ȉǣưǌه�ŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽņنĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�02

Ǥĝمجǣس��ŘğبŐت�Ǥĝ�Ȉƾطǣب�بقǩ�ƃĝʽسľب�ƴǣľɿǌه�إƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�03جوƠƯǣǤ�Ɔو��řǩ�ǌğزǤĝت�Ơưوņšه�Ǥ�Īǌوņʕƃه�Ǥĝمط�ǶľǤģبņƒģرǣľǩ�ȇğ�źĝźغ�Ưƾźه�ƠƯǤĝو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľت�ǌğ�،ģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǩģŲǤĝسư�Ƕشر:
ǩع�ģưĝʽǩة�ģǔũĭĝم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمشرǶƾ،�تǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐǩطƾ�Ƕي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕƾģك�ģهţģƠưĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�Řوǔتǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
Ǥĝ�0�1منǤĝ�ǶƯƽمǣƴق�Ƕتǔو�ŘخǤĝ�ńģǩŻجمŨǩ�ǶŐƯصوƃة�ţģƠưğ�Ȉǣưه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ũš�Īǌق�ŐƴǤر�ģƠưĭĝء�
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣưǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩب�ľسǩ�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇğ�řǩة�źģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņمنǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝته�ƃĝʽبق�ģهǤع�ģمņŮĝ�ǡǌğي�ƾ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
�ǌğط�ǌʽشǤĝه�Őǣưق�ľنطʃ�řمǤق�Ũšǌ�،معņمجǤĝموم�ƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�Řوǔت�ǶũوņƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�0�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾك�ĝʽņشĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯمǤĝ
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.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğع�ƾź

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģبư�ǶƯشر:�
�ģقƾǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯņšǌ�،هŐƾت�ľǤĝǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣي�طƾنظر�Ǥģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩص�ņŲš

:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�01إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲصŠ�řǩ�ģوǤĝ�ȇصǤĝ�ǶƽطŐƾ�ǶŐƯŐʗشņرط�Őƾه�Įĝتي:�

.ģǩģưشرة�ư�ǶسǩģŲǤĝ�řưمره�ư�Ǣقš�Īĝ�0ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řوǔš�Řğ�0ب

ǔš�Řğ�0ńوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾه�ņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�Řوǔš�Řğ�0ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�0ج
حš�Řğ�0قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمƾǌ�ǶŐƯق�Ǥĝنموذج�ǤĝمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�02إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصģľņưĪĝ�ǶƽريŐƾ�Ƕشņرط�Őƾه�Įĝتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�0ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾه�ņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�Řوǔš�Řğ�0ب
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمƾǌ�ǶŐƯق�Ǥĝنموذج�ǤĝمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�řǩ�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żنņسǩب�Ůبمو�ǢŐمثņǤĝ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řǩه�Ǥ�ıمثǩ�řŐƯš�Řğ�0ث
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšوƠưي�ƾ�ǶľŮĝوǤĝط�ǌʽشǤĝه�Őƾر�ƾوņʔ�Řğجب�šǌ�،ǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثǩģنư�Ƕشر:
ǩع�ģưĝʽǩة�Š�ģǩص�Őǣưه�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوŻưĝ:�تņŲص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩبĪģتي:
�.ģهņقشģنǩ�ŻƯب�ģهźģمņưĝǌ�،ǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩر�ʡتقر�Ƕƒĝʹź�01

�02إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ǤĝمŐزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũرņمقǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�،ǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩر�ʡتقر�Ƕقشģنǩ�03

ǣǤسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة،�ĝǌتģŲذ��ģǩتĝʽه�ƾي�شأŠه.
�04إق�ƃĝʽخطʛƒĝ�Ƕثمǩğ�ƃģوǤĝ�ǡĝجمĝǌ�ǶŐƯقĝʽņح�ǩجĪģته.

ĝ�05نģŲņب�ģƠưĝء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌتجŻǩ�ŻšŻة�Ơưوņšهم�ǌإبĝʽء�ذǩ�Ƕǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�
�06تƯيƒģŨǩ�řŐب�قŠģوŠي�ǩرخص�Ǥه�Ǥمũ�ǶƯŮĝʽسģبǤĝ�ńģجمǌ�،ǶŐƯتğ�ŻšŻŨتģƯبه.

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıǩǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģŲǩ�07
Ǥĝ�08موƾĝقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرف�ğ�Ȉƾي�ğ�řǩصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ņǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģتƽوǩ�Ɵšجǣس�ƃĝźĬĝة�

ƾي�ذǤك.�
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�ńģưǌʽمشǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵšوƽت�Ȉǣư�ǶقƾĝموǤĝ�09
�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšتمو�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ

بƯǤģمņǤĝ�ǢشǣŐƴي�š�ıƾجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوƾĝقǤĝ�Ƕمركز.
�.ǡģمưĭĝ�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻمǤĝع�ŐضĝموǤĝ�010

Ǥĝمźģة�ư�ǶƯƒģņǤĝشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝص�ņŲت�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝه�Őǣưص�Š�ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ�01

بĪģتي:
ľǤĝ�0ğت�ƾي�ņƒĝقğ�ǶǤģي�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقģط�ƠƯǤĝوư�Ƕšنه�ĝǌنģŲņب�š�řǩشǤĝ�Ǣƴمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�ƾي�Ơưوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بģƴǤĝ�0ء��ģǩتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝج�ģǩŻŠĝح�ĝʽņقĝ�0ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽث�0إق
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�0ج

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉƾة�źƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�Řي�شأƾة�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řوǔت�Ī�02
�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģقƾǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģمǔņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžƾģŠ�)ج(ǌ�)ث(ǌ�)ń(

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃوƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻمǤĝ�ńģưموضوǤĝبنظر��ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģمưğ�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩي�ƾنظر�ʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ģهǤģمưğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ưŻšو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽš�řǩ�ǌğوضه�ģƠưğء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموšǌ�،ǶŐǩشņرط�ǤصưŻǤĝ�ǶŨوة�š�ģǩأتي:�

.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩي�ƾ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝ�ŻقƯت�Řğ�01
.ǶŐخط�Řوǔت�Řğ�02

.ģǩģظŠ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưźه�Ǥق�Ũš�řǩ�ǌğوضه�ƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řوǔت�Řğ�03
.ģتهģقƾرǩǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�Ǣمņتش�Řğ�04

�Řğ�05ت�źŻŨبوضوح�ņŮĪĝ�Řģǔǩمģع�ǌتģريŲه�ƯŠĝ�Ƕưģƒǌقźģه.
�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶمسŲب�źŻŨمǤĝ�ŻưموǤĝ�Ǣľق�ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣم�تسņš�Řğ�06
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.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
ğʽš�01س�ņŮĝمǤĝ�ńģưģجمŐţƃ�ǶŐƯس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ưن�ŻغģŐبه�ƽǣǔš�řǩ�ǌğه�Ǥĝمركز��řǩبģƠưğ�řŐء�

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�02تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯموņŮĝ�ǶŐǩمģع�ǩ�ģšźģưرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�ǢنƯš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐǤģǩ�ǶقņŮĪĝ�Żمģع�

�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢǔǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌğمركز�Ǥĝ�řǩب�Őņǩب�ǣط�Ȉǣưء�ģبن�ģšźģưر�Őغ�ģưģمņŮĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�03ت

بطǣب�š�Ī�źŻưقģƠưĭĝ�řǩ�)�25(�řư�Ǣء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.
�Ɔʽƾر�ƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝضر�ģŨǩ�řǩة�ƃمركز�بصوǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�04

ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخمسư�Ƕشر�ɿو�řǩ�ģǩتģريخ�ņŮĪĝمģع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
šجوƠƯǤ�Ɔو�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموš�Řğ�ǶŐǩنŐب�ưنه�ƠưوĠ�ĝخر�šمثǣه�ƾي�ƠũوņŮĪĝ�ƃمģع�ņǤĝǌصوšت�ưنه�šǌشņرط�

ǤصģŠĬĝ�ǶŨبš�ģǩ�Ƕأتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řوǔت�Řğ�01

š�Īĝ�02نوب�ƠƯǤĝو�ğ�řưكثر�Ơư�řǩو�ƾ�Żũĝǌي�ņŮĪĝمģع�ذĝته.
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�řǩ�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�03

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŐصŲش�ǶŨǣصǩه�Őƾه�Ǥت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šصوņǤĝي�ƾك�ĝʽņشĪĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�Őƾمĝ�ĝŻư�ģنģŲņب�ģƠưĝء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ņŮĝ�ŻƯš�01مģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�Š�řǩصف�ţģƠưğهƾ�،ģإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩوɿشر�ư�Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żưوǩ�ȈǤع�إģمņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žي�هƾع�ģمņŮĪĝ�Řوǔšǌ�،ǡǌĭĝع�ģمņŮĪĝ�Żưوǩ

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠưĭĝي�ǤģمŮإ�řǩ�)�25(�řư�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�،řʡضرģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģهمǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ

.řʡضرģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžƾģŠ�ŻƯت�Īǌ�،řʡضرģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�03تص

.ģهŐǣưمركز�Ǥĝ�Ƕقƾĝوǩ
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ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ

šشģƠưĭĝ�Ǣǔء�Ǥĝمؤƒسوǩ�Řجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتǔوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝشņرط�Ǥص�ǶŨق�ƃĝʽتشǩ�ǢŐǔجǣس�

ƃĝźĬĝة�š�ģǩأتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐمŮي�ƾǌ�،ĝوƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żيʶš�Īǌ�،ءģƠưğ�Ƕخمس�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�01

�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�źŻư�řǩ��50�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư�Żيʶš�Řğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�02تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�ƒ�řưن�Īǌ�Ƕتʶيƃğ�Ȉǣư�Żبع�ƒنوšǌ�،ńĝجو�Řğ�Ɔتǔوǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņǩ�ǌğ�Ƕšǌģسņǩ
�Řğ�03تشǤĝ�ǢǔجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řǩ�0�ǶŐǩخŮƃģهǤ�0�ģجنĝ�ǶنģŲņبǔǩ�ńģو�řǩ�ǶŠثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ưمĝ�ǶŐǣنģŲņب�ģƠưğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�،ģنņهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإƒğ�Řıưمģء�ģƠưğء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐǔتش�Ƕهمǩ�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģǔũğ�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤق�ľتط�Řğ�04

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żيʶš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣي�كƾǌشر�ư�Ƕثıث�řư�Żيʶš�Īǌ�Ƕخمس�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�01

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�źŻư�řǩ�)�50(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư
ņǤĝǌصوšت.�

š�02نŲņب�ģƠưğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبģƠưğ�řŐء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩمƾǌ�řŐقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
تǔوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝجوņǤĝ�Ɔرشح�ƠƯǤوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕقƾĝوǩ�ŻƯب�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩر�ƾه�توŐƾرط�ņشšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤسه�ƽŠح�Őترش�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾو�Ơư�ǢǔǤق�Ũš��

�.ģšźوƯƒ�Řوǔš�Řğ�01
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řوǔš�Řğ�02

ǔš�Řğ�03وũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
Ũš�Řğ�04مƠƯǤĝ�ǢوưĝŻǤĝ�Ƕšمƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموŻǩ�ǶŐǩة��Īتقğ�Ƕņƒ�řư�Ǣشهر.
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.Ƕنƒ�)18(�řưمره�ư�Ǣقš�Īğ�05
�.ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝي�ƾ�řŐƽموظǤĝ�řǩ�Řوǔš�Īğ�06

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�07
�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶريمŮي�ƾه�ņنĝźإʧ�ȈţģهŠم�ǔũقه�ũي�ƾ�ƃŻص�Żق�Řوǔš�Īğ�08

إŐǤه�ƃģľņưĝه.�
š�Řğ�09قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمƾǌ�ǶŐƯق�Ǥĝنموذج�ǤĝمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�010تقšŻم�برĝ�ŬǩģŠنģŲņبي�Őƾ�Ȉưĝʽšه�ğهĝŻف�ǤĝجمƴǤĝǌ�ǶŐƯرض�žǤĝي�Šğشئت�ǣŮğ�řǩه.

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌب�ģŲņنĪĝ�ǶŐǣمưم�ņʔ

�ǶŐǣمưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠوǔǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝرج�ģخ�řǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣǔ�01تش
�0�ģهƃŻقš�ńĪģũي�ƾ�0مركز�ǣǤ�Ɔجوšǌ�،řʡʶţģƽǤĝء�ģمƒğ�Řıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ģŲņنĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ńģبģŲņنĪĝ�ǡģمưğر�Őƒ�řǩ�ŻأكņǤĝǌف�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐǔتش�Ƕهمǩ�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ
�řمǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğع�ŐمŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�0�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�0ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�Ůوɿ�02
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤرشح�ņǣǤط�ǌʽشǤĝه�Őǣưق�ľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝوة�ưŻǤĝ�řمƠņʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤرشح�ņǤĝط�ǌʽ�0شğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģقƾǌرشح�ņǣǤ�ģهņئľƯوب�تǣمطǤĝذج�ģنمǤĝ�0ب�
Ǥĝ�ńمسņنǤĝ�ńĝŻمطǣوب�تقšŻمهņǣǤ�ģرشح�ƾǌق�Ǥĝنمģذج�ǤĝمņƯمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

ث��0تģريخ�ņƾح�بģب�ņǤĝرشح�ƠƯǣǤوǌ�Ƕšتģريخ�قǣƽه.
š�03ق�Ǣƽبģب�ņǤĝرشح�ق�Ǣľتسɿ�řŐƯوŠ�řǩ�ģǩهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣưق�ľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģقوم�بšǌرشح�ņǤĝ�ńģľǣوضه�طƽت�řǩ�ǌğ�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�04ت
Ǥĝشǌʽط�ņǤĝ�ǌğي�Ǥم�تسǔņمǤĝ�ǢمسņنņǤĝ�ǌğ�ńĝŻي�Ǥم�تر�źخǤĝ�ǡıمŻة�ǤĝمźŻŨة�ņǣǤرشح.�

ɿ�05رƾع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�0إشĝʽف�ǤجنĪĝ�ǶنģŲņب�0�ńģقţģم�Ƕبأƒمģء�ŮمŐع�Ǥĝمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطľق�Őǣưهم�
�Īǌ�،رشحņǤĝب�ģب�Ǣƽق�řǩوع�ľƒğ�ǡıك�خǤذǌرض�ƴǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯšموذج�Šق�ƾǌمركز�Ǥĝ�ȈǤط�إǌʽشǤĝ

تǔو�ŘنŐņجĪĝ�ǶنģŲņبžƾģŠ�ńģة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصوǩ�Ȉǣư�ǡوƾĝقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻمņƯš�06

�Ƕمţģرض�قưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩق�ŐنسņǤģ�0ب�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�0ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�07
ƒğمģء�ǤĝمņرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�Ǥĝ�řǩمركز�ƾي�ǩقر�Ǥĝجمǩǌ�ǶŐƯوقƯهŠǌʽņǔǤĬĝ�ģي،�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶمسŲة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ
ņš�08وǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�0إشĝʽف�ǤجنĪĝ�ǶنģŲņبǩ�0�ńģهمņǤĝ�ǶهŐئıǤ�ǶنģŲņبǌ�ńģتوŐƾر�ǤوǩƆĝه�řǩǌ�،ģذǤك:

ǌ�0ğضع�قţģم�Ƕبأƒمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمņƯمǤĝ�řǩ�řɿŻمركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
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.ńģبģŲņنĪĝ�Ƕưģي�قƾ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶمسŲم�بţģقǤĝ
ب�0إبǤĝ�Ʋıمركز�بمĪĝ�ŘģǔنģŲņب�ŠģǩƆǌه...

.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģبģŲņنĪĝ�Řģǔǩ�řư�ŘıưĬĝ�0ń
ث�0تجهŐز�Ǥĝمقر�Īĝ�ńĝǌźĭĝǌنģŲņب�ǶŐبمƾ�ģي�ذǤك�Īĝ�Řģǔǩقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�

.ģهŐǣư�řɿوƠưع�Őتوقǌ�ģمهņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģمņưĝ�0ج
ņʔ�09وǤ�ȈǤجنĪĝ�ǶنģŲņبĬĝ�ńģشĝʽف�ƯǤĝ�ȈǣưمĪĝ�ǶŐǣنģŲņبƾǌ�ǶŐقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣمưي�ƾ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģǔũğق�Őʗتط�řǩقق�ŨņǤĝ�0ğ
ĝنģŲņب�ģƠưğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

بŨņǤĝ�0قق��řǩتوŐŮه�ưŻǤĝوة�إŮ�ȈǤمŐع�ģƠưğء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموǩ�ǶŐǩمʃ�řنطľق�Őǣưه�Ǥĝشǌʽط�ņǣǤرشح�
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģمņưĝ�řǩقق�ŨņǤĝ�0ń
�ģهƯوقǩǌ�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩي�ƾمركز�Ǥĝ�řǩة�ŻمņƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģرض�قư�řǩقق�ŨņǤĝ�0ث

�ģǩوɿشر�ư�ǶمسŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģŲņنĪĝجهم�ǩģŠبرǌ�،يŠǌʽņǔǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣư

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒي�ƾمه�ƒĝم�ģǩğر�ŐأشņǤĝǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řǩ�ŻأكņǤĝ�0ج
�.ģهǏģهŠإǌت�šصوņǤĝة�Żǩ�ŻšŻح�0تم

ĭĝ�Żư�0ŰصوņǤĝ�ńĝي�ũصŐǣư�Ǣه�ģكǩ�Ǣرشح.
�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉƾǌ�،řŐưرņمقǤĝ�źŻưع�ǩه�ņنƃģقǩǌ�ńĝصوĭĝ�źŻư�řǩ�ŻأكņǤĝ�0ź

.ģǩوɿشر�ư�Ƕخمس�řư�Żيʶت�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğسه�ƽŠع�ģمņŮĪĝي�ƾته�źģưإǌب�ģŲņنĪĝء�ģƴǤم�إņš�řʡضرģŨǤĝ
ذ�0إƒğ�Řıưمģء�ƾ�řʡʶţģƽǤĝي�ĪĝنģŲņبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣوğ�Ȉǣư�Řكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģǩ�،ǶưقرǤĝ�ȈǤجأ�إǣŐƾر�Őخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũي�ƾǌ�،سǣمجǤĝ

�0ƃإ�źĝŻưقţģم�ǶبأģƠưء�Ǥĝمجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ǤĝمņرشŨوŲǤĝ�ŘمسǤģņǤĝ�ǶوģƠưĴǤ�Řء�ũǌ�řʡʶţģƽǤĝسب�
.ńĝصوĭĝ

š�010جوǩ�ǢǔǤ�Ɔرشح،�توƾĝرŐƾ�ńه�شǌʽط�ƠƯǤĝوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�ŠظĮĝ�،ģǩģتي:�
.ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤه�Ǥ�Ǣمثǩ�řŐيƯ�0تğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıưريخ�إģت�řǩم�ģšğ�Ƕخمس�ǡıرشح�خņǤĝ�řư�ǡ˂ģنņǤĝ�0ب
ư�Ȉƾ�Ȉưĝʽš�011مņǤĝ�ǶŐǣصوšت�Įĝتي:

�0ğإذ�ĝكƠư�Řģو�Ǥĝجمǩ�ǶŐƯوظƾ�ģƽي�ǤĝجمģƯņǩ�ǌğ�ǶŐƯقƯǩ�ĝŻهŨš�ıƾ�ģق�Ǥه�ņǤĝصوšت.
بǔš�Řğ�0وĪĝ�ŘنģŲņب�بņǤģصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�0ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�Ǥĝ�řǩ�ĝźŻư�ƃģņŲš�Řğمرشņš�řŐŨجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمģƠưĴǤ�źŻŨء�Ǥĝمĝ�źĝʽنģŲņبهم.
�ŘģǔمǤĝ�ȈǤجه�إņš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣưǌ�،هņŐصŲش�řǩقق�ŨņǤĝ�ŻƯع�بĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�0ث

ǤĝمŲصص�ņǣǤصوšت.�
ج�0إذ�ĝكŠģت�ưمņǤĝ�ǶŐǣصوšت�ƃǌقņƽŐƾ�،ǶŐح�Őţƃس�ǤجنĪĝ�ǶنģŲņب�0�ńģقŻľǤĝ�Ǣľء�ƾي�ņǤĝصوšت��0صنɿźģق�
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ņǤĝصوšت،�Ưšǌرضهƾ�řǩ�Ȉǣư�ģي�ǩقر�ņǤĝصوšت�ņǣǤأكŠğ�řǩ�Żه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهņŲšǌ�ģمه�ģبƠŨوƃهم�
.ǶجنǣǤĝء�ģƠưğǌهو��ģهŐǣưوقع�ɿǌ

�ǶجنǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽه�شšŻľɿ�Řğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌي�ƾسه�ƽه�بنšğʹت�ľثš�Řğع�Őطņسš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�0ح
Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�ƾي�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.

š�0Űجو�Řğ�Ɔتǔوư�ŘمņǤĝ�ǶŐǣصوšت�ľưر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقنƾǌ�ǶŐق�Ǥĝنظģم�ņǤĝقني�žǤĝي�ņƯšمŻه�Ǥĝمركز.�
š�0źجب�إثǌ�ńģľقت�بņǤĝ�ǶšĝŻصوšت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ĝنņهţģه،�بموŮب�ƠŨǩر�ɿوقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنŮǌ�ǶمŐع�

�.ģهţģƠưğ
�Ȉƾ�Ȉưĝʽš�012نņǤĝ�Ŭţģņصوšت�Įĝتي:

�0ğت�ŻƯبģطŮ�ǶǣمŐع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�ǤĝمƠņمنğ�ǶصوǣƯǩ�ģŠĝق�Ȉǣư�Ƕشرط�ņǤĝ�ǌğي�Őƾ�ƃģņŲšهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıưي�ğ�ǢمŨي�تņǤĝ�ǌğ�،بهمģŲņنĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠưĭĝ�řǩ�ĝźŻư

شŲصņŐه،��ǌğتŐǣư�ǡŻه�ǌكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمث�Ȉǣư�ǶņľغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řǩ�ģنǔمǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣمư�ƃوƠũ�،řŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�0ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�0ńتǤ�ƃʽŨجنĪĝ�ǶنģŲņبƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģمģء�Ǥĝمرشĭĝ�źŻưǌ�،řŐŨصوģƾ�řǩǌ�،ńĝز�ĝǌبƠƯوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنţģƠưğǌ�Ƕهɿǌ�،ģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�ǩع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żقưم�ņšǌ�،مركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıب�خľسǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجŐņء�نģƴǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�0ث
�ģǩوɿشر�ư�Ƕخمس�řư�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨرشņمǤĝب�ģŲņنĝة�źģưإǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتʶي�řư�Żثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ıņƒĝم�قģƴǤĬĝ�ƃĝʽء.
�،řŐŨرشņمǤĝ�Ƕمţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģهưģمņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųņنʃ�013

�ŻŨك�ģǩوɿشر�ư�Ƕخمس�ǡıبهم�خģŲņنĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģمƒمركز�بأǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưǌ
ğقص�řǩ�Ȉتģريخ�ĪĝنģŲņب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻأكņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğب�ģŲņنĝ�ǶŐǣمư�ƃوƠŨǤه�Őǣمثǩ�Żũğب�ŻŠمركز�ǣǤ�Ɔجوš�014
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

ư�015نĝ�Żنņهģء�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�قĝ�ǢľنģŲņب�ǩجǣس�إƃĝźة�ƾ�،ŻšŻŮإǩ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمنņهƃǌź�ǶŐته�
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņنĝ�řŐŨǤه�ǩģهǩ�Ƕƒƃģمǩي�ƾمر�ņسš

�ńģنصǩǌقر�ǩي�ƾ�řǣƯتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموقع�Ǥĝي�ƾ�řʡʶţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�016
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�بǤĝ�řŐوظƾ�ǶƽŐي�ǤĝجمƠưǌ�ǶŐƯوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموƾĝقǤĝ�Ƕمركز،�Ǥĝ�Ȉǣưǌمجǣس�ƾي�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرƾع�طǩ�ģľǣسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
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ǩ�ƃģņŲš�01جǣس�ƃĝźĬĝة�ņŮĝ�ǡǌğ�Ȉƾمģع�Ǥه�ŐţƃسǤ�ģľţģŠǌ�ģه��řǩبţģƠưğ�řŐه.
ƾ�02ي��ǡģũشƴوŐţƃ�Řģǔǩ�ƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ţģƠưğ�Żũğ�ǌğه�ĭي�ľƒب�كņŐƾ�Řģم�إكمŠ�ǡģصģب�

Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝتƾ�ģي�ĪĝنģŲņبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشǤĝ�ǢŐǔمجǣس.
š�03جوǣǤ�Ɔمركز��0بقǩ�ƃĝʽسľľي�ǩ�ǡˆư�0جǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنŲņب�ǌتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجمǌ�،ǶŐƯذǤك�

:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũي�إƾ
�0ğإذŠ�ĝقص�ģƠưğ�źŻưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�0ب�Ǥĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�0مŨقق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظǩģي�ƆıǤĝم�

�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�Ƕǣمǔت�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝي�ƾ�źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģưģمņŮĝ�ŻقƯǤ
�.ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

�،ŻưĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģǔũğ�řǩم�ǔũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝب�0إذ
Ǥǌم�تصŨح�Ǥĝم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǤĝموŮه�Ǥĝ�řǩمركز.

ǩ�Ȉǣư�04جǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمؤقت�ưŻš�Řğو�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموƯŠıǤ�ǶŐǩق�źģخɿ�řŐņƒ�ǡıو�řǩ�ģǩتģريخ�تƯيŐنه،�
Ưš�Řğǌرض�Őǣưه�ģتقريƽǩ�ĝʽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجمʃǌ�،ǶŐƯنŲņب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموƾ�ǶŐǩي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņنģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕهمǩهي�ņنʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿوضه�ƽš�řǩ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řǩوة�ưź�Ȉǣưء�ģبن�ģưģمņŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�0�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģقƾǌوة�ưŻǤĝ�Řوǔت�Řğ�Ȉǣư�،عģمņŮĪĝ�Żưوǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐخط�Řوǔت�Řğ�0ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưźه�Ǥق�Ũš�řǩ�ǌğوضه�ƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řوǔت�Řğ�0ب
�.ģتهģقƾرǩǌع�ģمņŮĪĝ�ǡģمưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�Ǣمņتش�Řğ�0ń

ث�Řğ�0ت�źŻŨبوضوح�ņŮĪĝ�Řģǔǩمģع�ǌتģريŲه�ƯŠĝ�Ƕưģƒǌقźģه.
ʃ�02نƯقņŮĝ�Żمǩ�ńģưģجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريǩ�Ƕنņظم�ǶبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣهƃğ�řư�ģبع�ņŮĝمƾ�ńģưģي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģمņŮĝ�Żقưم�ņš�Řğ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģمņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưي�ƾ�Ȉưĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ğ

ƾ�03ي��ǡģũطǣب�ğكثر�Š�řǩصف�ģƠưğ�źŻưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ưقņŮĝ�Żمģع�Ůǌب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس�š�řǩ�ǌğقوم�
ǩقǩģه�ưŻǤĝوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıو�řǩ�řŐưتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģǔǩي�ƾ�ģهŻقưه�Ǥ�Ɔجوšǌ�،ǶŐƯجمǤĝقر�ǩي�ƾته�ģưģمņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐقنņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģهŻقư�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ǔšوư�ŘمģƠưğ�Ǣء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ǤĝجمņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯطوع،�šǌجوʛƒĝ�Ɔثنģء��řǩذǤك�صرف�ƾģǔǩأة�
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.ŻưĝقوǤĝه�ņŨضǌ�ģǩق�ƾǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưĭ�Ƕưقطوǩ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموǔš�،ǶŐǩوǤ�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصƾ�ńģي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغĝʽضهğ�řǩǌ�،ģبĝ�Ɔʽخņصģصģته�Įĝتي:
.ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņưĝ�01

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģمņưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝطط�ŲǤĝ�źĝŻư�02إ
.ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģمņưĝ�03

.ģهņŐǣưģƾ�řǩقق�ŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣưف�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤبط�ĝوƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝ�źģمņưĝ�04
�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğع�ǩض�ƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģمņưĝ�05

.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣưģƾ�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
ņƾ�06ح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐǔنوك�Ǥĝǌمصƃģف�ǤĝسƯوƾźǌ�،Ƕšźع�Ǥĝشǌ�ńģǔŐتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǤĝ�ńģŠǌصرف�
�ńģǔŐشǤĝ�Ȉǣưض�ĝʽņưĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهņšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģسŨǤĝط�Őنشʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģƾكشوǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�،ǶƯمرتجǤĝ�ńģǔŐشǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģمņưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝقو�źĝŻư�07إ

�Řğء�ĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿموņǤĝ�žخğǌ�،ضĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،فģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�08ب
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľه�غŐƾ�ǶŐƯجمǣǤ�Řوǔš�ģمǩ�ȇخرğ�ńģƾتصر

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģئجņƒĝǌ�ģرهŐŮتأǌ�،ǶŐƯجمǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽƾإǌ�ģهņŐǔǣǩ�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�09ش
�ģهǤģخźإǌوك�ǔمǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽƾǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıǩğوك�ǔص�Ŭǩźǌ�،ńģľهǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģقƾǌ�ǶŐنǔƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�،ǢǩģشǤĝم�ģنظǤĝي�ƾ
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻņƒĪĝق�ŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�010
.ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǔǣņمǩة�ƃĝź�011إ

�ŘıưĬĝǌ�،همǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽņمسǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕوبņǔǩ�ǶƒģŐƒ�źģمņưĝ�012
.ģنهư

�013صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌʽط�ǌإĝʽŮءĝǌ�ńĝضźŻŨǩǌ�ǶŨة�ƠƯǣǤوƾ�Ƕšي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌǌضƯهǩ�ģوضع�
.ģهǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻư�014إ
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�015تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řǩة�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�016شĝʽف��ȈǣưإņǤĝ�źĝŻưقرʡر�Ǥĝسنوي�ǣǤجمņưĝǌ�ǶŐƯمźģه.

.ģهźģمņưĪ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯƾƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�017
�ģهمģšĝزǩǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģهمǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽņǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯ�018ت
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ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŠģŐʗتهمƾǌ�ģقǣǤ�ģنمģذج�ǤĝمņƯمŻة�ǩنه،�ǌق�ƃĝʽتƯيŐنهمǌ�،ģإبǤĝ�Ʋıمركز�ğ�řưي�تƴيŐر�šطƾ�ğʽي�
.ƲʽƽņǤĝشرط��řǩء�ģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕقƾĝبمو�Ɔجوšǌ�،ģهمŐņǤģũ

�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�،همģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌسؤǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ�019ت
إتمģم�تسجǣŐهم�ƾǌقǤ�ģمš�ģنص�Őǣưه�Šظģم�ƯǤĝمǣǤĝǌ�Ǣوţĝح�ǤĝǌقوǤĝ�Żưĝصƃźģة�بموľŮه.�

ņưĝ�020مǤĝ�źģسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءņǤĝ�ńĝي�تƠمņǤĝ�řزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبŠĭģظمǣǤĝǌ�Ƕوţĝح،�إض�ǶƾģإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�،řʡخرĮĝح�ǤģمصǤĝب�ģŨصğǌ�ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽņمسǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģǩوǣƯمǤĝ�řưح�ģصƾĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽņǔǤĬĝموقع�Ǥĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝǌ�،ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�0�21

�.ǶƾمشرǤĝ
ǌ�022ضع�إĝʽŮءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�Řģصوǩ�Ȉǣư�ǡوƾĝقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرƾ�Ƕƾي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņزم�ذǤك.

�.ŘشأǤĝ�ĝžي�هƾ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝزņǤĝ�řǩ�ģهŐǣư�ģǩ�Ƕšźتأǌقوق�ũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ģǩء�ģƽŐņƒĝ�023
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒǌĭĝي�ƾ�ģهņشطŠğǌ�ģهƾĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģريف�بƯņǤĝ�024

.ģهƠƾƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�،ģهǤģǔشğف�ǣņŲبم�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�025ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưź�026

�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģمņưĝǌ�ģنهŐق�بŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšوǔت�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐنظņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝضع�ǌ�027
.ǶŐǩموƯǤĝ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣǔš�ȇخرğم�ģهǩي�ğ�028

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐǔشņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔس�تشǣمجǣǤ�Ɔجوš�01

ĝخņصģصهƒğǌ�ģمģء�ģƠưĭĝء�Ǥ�ǢǔǤ�řŐǩĭĝǌجنǌ�ǶصƠư�ńģƽوņšهم.
�ǌğ�،ŻưĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝي�ƾة�źƃĝوǤĝته�ģصģصņخĝ�řǩ�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�02
�Ƕقƾĝوǩب�Ůوņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽǩع�ǩي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğنه�ư�Ƕثقľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموǤĝ�ǌğ�ǶŐǩمركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐƾ�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũي�ƾǌ�،řʡضرģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣس�بأغǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�03تص

.ŘǌʽضģŨǤĝء�ģƠưĭĝه�Őǣưوقع�ɿǌر�ƠŨǩي�ƾته�ĝʹĝʽقǌع�ģمņŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ�04ت
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣǩ�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�05

.ŻưĝقوǤĝق�ƾǌ�ńħƾģǔمǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐǔتش
�Ǣمưر�Őƒ�Ǣƽǔي�تņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģوضهƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤنه�ǩ�Ǣǔشš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�06

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐمثņه�بĝʽš�řǩ�ǌğه�ľţģŠ�ǌğسه�Őţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�07

�řǩره�Őغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽق�تũه�Ũنǩǌته�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩوǔŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
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ǩŻưه.�
š�08جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�ƾي�ıǩğك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ņǤĝ�ǌğنƾǌ�ǡ˂ģقǤ�ģم�ģتقƃʽه�

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
ņǣšزم�كƠư�Ǣو�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزǤĝ�ńģǩĝمņرتƠư�Ȉǣư�Ƕľوņšه،�ǩǌنهš�ģǩ�ģأتي:

Ơũ�01وņŮĝ�ƃمǩ�ńģưģجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝǌمشƃģكƾ�Ƕي�ǩنģقشģتهņǤĝǌ�ģصوšت�Ǥĝ�Ȉǣưقš�Īǌ�،ńĝʹĝʽجوǤ�Ɔه�
ƽņǤĝوƾ�Ɵšي�ذǤك.

Ơưǌ�Ƕƒģţƃ�02وǣǤĝ�ǶšجņǤĝ�Řģي�ƽǣǔšه�بهǤĝ�ģمجǣس.
�03تمثǤĝ�ǢŐجمģǩğ�ǶŐƯم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتŐǣǔف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�04خǤĝ�ǶǩŻجمǌ�ǶŐƯإźģƾته�ģبĝʽľŲته�ƾƃģƯǩǌه�ĝǌقĝʽņح�ǤĝموĝضŐع�ǌتقšŻم�ǤĝمņǤĝ�ńĝʹźģľي��řǩشأŠهǤĝ�ģنهوض�
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģبم�ŻŐقņǤĝ�05
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņمǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝح�Ǥģصǩ�Ƕšģưƃ�06

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņمقǤĝم�šŻ�07تق
.ǶŐƯجمǤĝض�ĝʽغğǌف�ĝŻهğقه�ŐقŨت�ȇŻǩǌ�،يžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�08

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźبأ�ǶصģŲǤĝر�ʡرģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�09
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯņمǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥي�ذƾ�ģبم�،ǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕǩıƒ�řǩقق�ŨņǤĝ�010

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝ
ŨņǤĝ�011قق�Ǥĝ�Řğ�řǩرقģبǤĝ�ǶمŠǌ�ǶŐǤģظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�ƾي�Ǥĝجم�ǶŐƯقوƃʽľǩǌ�Ƕšة.

�012إبĝŻء�ğʽǤĝي�ƾي�تƯيǤĝ�řŐمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي،�ǌشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�،ǶšźģŐزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģǔũم�بأģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�013

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐƾ�ǶكƃģمشǤĝǌ�،ńģưģمņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�،تهģŐǤǌع�بمسؤıضطıǤف�ģقت�كǌص�ŐصŲ�014ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģقƾǌ�Īه�إņšوƠưب�ľبس�ģهƾرư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģشƾم�إŻư�015
.Ǣكمĭĝه�ŮوǤĝ�Ȉǣưه�ǩģء�بمهģƾوǤĝ�řǩنه�ǔم�تمŻư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�016

:ŘوƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
ǩ�01ع�ģưĝʽǩة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯموǔš�ɄǶŐǩوŐţƃ�Řس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤ�řư�Īǌتģņǩǌ�ǢŐƯƽبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ğ�řǩǌبĝ�Ɔʽخņصģصģته�Įĝتي:

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģمņŮĝ�Ƕƒģţƃ�0ğ
ب�0تمثǤĝ�ǢŐجمģǩğ�ǶŐƯم�ǤĝجهǔŨǤĝ�ńģوģŲǤĝǌ�ǶŐǩصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكƾ�Ƕƾģي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
ƃĝźĬĝة�بğ�ŻƯخ�žتƽوǤĝ�řǩ�ƟšجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řǩǌ�،ǶŐǩذǤك�ƾĝʽņǤĝع�ģǩğم�ǤĝجهǤĝ�ńģقǌ�ǶŐţģƠشľه�

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهŐئŐǔŨņǤĝ�ńģم�بǤģمǤĝǌ�ǶƯƾĝʽمǤǌ�ǶƯƾĝŻه�ũق�Ĭĝǌ�ƃģǔŠĬĝقǌ�ƃĝʽطǣب�ŐǤĝمźƃǌ�řŐهǤĝǌ�ģصǣح�
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�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠưğ�řǩه�ĝʽš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšوƽه�تǤǌ�،řŐمǔŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐǔŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ
.ńģŐũıصǤĝك�ǣي�تƾهم�ǣŐتوكǌ�řŐǩģŨمǤĝع�ǩ�ŻقģƯņǤĝǌ�،رهمŐغ

�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣưع�ŐوقņǤĝ�0ń
�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯņǤģب�řŐوضƽمǤĝع�ǩصرف�Ǥĝ�ńĝŻنņسǩǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģǔŐشǤĝ�Ȉǣưع�ŐوقņǤĝ�0ث

.ǶŐǔنľǤĝ
جľǤĝ�0ت�ƾي�ǤĝمسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�ƯšرضهŐǣư�ģه�ǤĝمسؤņǤĝ�ǡǌن�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽتņŨمņǤĝ�ǢأخŐر�Őƾ�0م�ģهو�
�řǩضم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣسƯš�Řğ�Ȉǣư�0رض�تǣك�Ǥĝمسĝ�ģǩǌ�Ǣţģت�žŲبشأŠه�řǩ�ģقǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽمجǣس�

ƾي�ņŮĝ�ǡǌğمģع.�
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪوة�ưŻǤĝ�0ح

.ńģصģصņخĝ�řǩه�Ǥ�ģه�بمľţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�02

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝي�ƾ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľسǩ�ƃĝʽه�بقņšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơư�Żقƽš�01

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝه�ǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģقņƒĪĝ�0ğ

Ũšو�ǡذǤك�ũ�Řǌźق�Ǥĝجمƾ�ǶŐƯي�ǩطņľǤģه�بأǩğ�Řو�ǡĝتǔو�ŘتŨت�šŻšه.
ب�Ǥĝوģƾة.

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽش�řǩ�ģشرط�Żقƾ�ĝ�0إذń
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģقƾǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğه�Šشأ�řǩتصرف��Ȉǣưم�Żقğ�ĝث��0إذ

�ģقƾǌǌح�ǤģمصǤĝض�ƃģƯت�Żưĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐصŲشǤĝه�ņŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩي�ƾه�ņšوƠư�Ǣƴņƒĝ�ĝج�0إذ
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

ح�0إذ�ĝتŐƴب�Ơũ�řưوņŮĝ�ƃمǤģņʛǩ�řŐưģيƃğ�ǌğ�،řŐبع�ņŮĝمƽņǩ�ńģưģرقǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�بš�ƃžư�ŘǌŻقǣľه�
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩي�ƾه�ƃǌŻم�بģŐقǤĝه�Őǣư�ƃžƯت�ĝ�0إذŰ
š�02جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبŨق�ƠƯǤĝو�ģƾقƠƯǤĝ�Żوǣľɿ�Řğǌ�،Ƕšغ�Ǥĝمركز�بǤģق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

ģšğم��řǩتģريخ�ǌŻũث�ƴņǤĝيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯموǤǌ�ǶŐǩرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�،ģقق�غرضهŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌسؤǩة�ƃĝźĬĝ
�ģهņبقģطǩ�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐمŮ�Ȉǣưف�ĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕƾģك�řǩنه�Őǔتمǌ

�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľņƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣطņمǤ
:Ȉǣš
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�ńģŐǣمƯǤĝع�ŐمŮ�řư�ńĪģصšج�إĝʽŲņƒĝ�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�ģتهģƾǌʽصǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�01
�.ģهǩıņƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝي�ƾ�ģưģľت�ńģƾǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�02
Ĭĝ�03شĝʽف�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرʡر�بنŐņجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģمǤĝ�ńıǩģƯمǤģق�بǣƯņš�ģمŐƾة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�04
Ĭĝ�05شĝʽف��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưموņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕرضهǩ�Ȉǣư�ģجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�06ب

ǶņمؤقǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶņمؤقǤĝ�ǌğ�،ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔة�تشƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�،ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�01

.ģهǣŐǔشņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕƾģكǌ�،همņšوƠư�ńģƽصǌ�،ģهţģƠưğء�ģمƒğǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐǔتش�řưمركز�Ǥĝصح�ƽت�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�02

ǤĝقņǤĝ�ńĝʹĝʽي�تص�řư�ƃŻهžه�ǣǤĝج�ȇğǌ�،Řģتƴي�ńĝʽŐتط�Ȉǣư�ğʽذǤك�خ�ǡıخمسģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�Šشوء�ŻŨǤĝث.

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝق�ƾǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣǔتش�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģبم�،ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌğ�،نهǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣǔ�01تش
ģƠưğء��Īǌتʶي�řư�ŻخمسģƠưğ�Ƕء.

š�02جوư�Ɔن�ŻتشǣǤĝ�ǢŐǔجǤĝ�Řģمنľثقǩ�řư�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǔš�Řğو�řǩ�ŘبţģƠưğ�řŐهģƠưğ�ģء�ǩسņق�řǩ�řŐǣخģرج�
�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưبأ�ǶŠģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģة،�كمƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠưي�ƾ
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħƾģǔمǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐǔتش�Żنưة�źģمǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģثنʛƒĝ�03

�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝرج�ģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩ�Řوǔš�Řğجب�š�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
ǔš�ŘğوǤĝ�ŘرŐţس�ģƠưğ�Żũğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņمسǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơưي�ƾر�ƾĝوņʔ�Řğجب�š�04
.ǶجنǣǤĝ�ǡģمưĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�0ğ

�.ǶŐǩموƯǤĝ�ģهņŐƯمŮء�ģƠưğ�řǩ�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�řŐƽموظǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�řǩ�Řوǔš�Īĝ�0ب
ɿ�Ī�0ńرتľط�ǩع�Ǥĝجم�ǶŐƯبأي�ưقوǤ�ģǩ�źم�ƽšصح��řưذǤك،�ǌتوƾĝق�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�Ȉǣư�ǶŐǩذǤك.
ث�Ī�0تربطه�قĝʽب�Ƕبأي�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯموƾ�řŐǣǩģƯǤĝǌ�،ǶŐǩي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ
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:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐق�بŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšوǔت�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐنظņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�01

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهŻمņƯšǌ
ǩ�02ع�Żưم�Ĭĝخ�ǡıبأģǔũم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوŻưĝ،�تņŲص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:

�0ğإŐǩ�źĝŻưثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخņưĝǌ�ǶŐǣمźģه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģهņمţıǩǌ�ģهņǩıƒ�řǩقق�ŨņǣǤ�،يľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥي�ذƾ�ģبم�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶظمŠğم�šب�0تقو
�Ƕšģمũ�Ǣƽǔš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽņقĝǌ�،ńŻŮǌ�Řإ�ģهŐƾ�ƃقصوǤĝه�Ůǌğ�ŻšŻŨتǌ

ǩğوǤĝ�ǡĝجمǩǌ�ǶŐƯمģǔǣņتهĪĝ�řǩ�ģخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ưıņǤĝ�ǌğب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩقق�ŨņǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝزņǤĝ�řǩ�ŻأكņǤĝ�0ń

�.ģهņمţıǩǌ
�Ǣصƾǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝضوح�ǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšث�0تقو

.ǶŐمŐنظņǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řف�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶưموضوǤĝ�ģهƾĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇوņسǩم�šج�0تقو

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻŲņƒĝوء�ƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨح�0ت
�.ģهņŐǩģظŠǌ�ģهņŨص�řǩ�ŻأكņǣǤ�ģهǩģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģƾǌʽمصǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝص�Ũƾ�0Ű

Ũƾ�0źص�ǤĝسجǤĝ�ńıمņǣǤ�ǶŐʗƒģŨأكĝ�řǩ�Żنņظģم�ǤĝقŐوǌ�źصņŨهņǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģوŐŮه�ǤĝمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řǩ�ŻأكņǣǤ�ģهŐƾ�ģƾطر�ǶŐƯجمǤĝ�Řوǔي�تņǤĝ�ǶǩرľمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�0ذ
�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�0ƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģهņقƾĝوǩع�Żǩǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żنưة�ƃمشوǤĝم�šŻ�0تقƆ

�ŻšŻŨتǌه�ǤزƯب�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌته�ģظũıǩǌره�ʡتقر�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝح�Őس�0ترش
�Īğه،�بشرط�Ưǩ�ŻقģƯņǤĝط�ǌʽشǌه�ǣمưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌه�Ǥıƴņƒĝ�řǩقق�ŨņǤĝ�ŻƯه�بţĝźğم�Őتقيǌبه�ģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤي�ƾ�ĝوƠư�Řوǔš
ǩ�03ع�Żưم�Ĭĝخ�ǡıبأģǔũم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǶšžŐƽ،�تņŲص�ǤجنņǤĝ�ǶرشǤĝǌ�ńģŨŐم�ńħƾģǔبĮģتي:

�،ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،نهư�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ńħƾģǔمǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�0إğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģمņưĝǌ�،ģهŐǣư�ǶقƾĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯƾƃǌ�،ńħƾģǔمǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽņقĝǌ

ƯǤĝموƾ�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐǩي�تǣك�Ǥĝسģǔũğ�ǶƒģŐم�Ǥĝمźģة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǤĝ�řǩ�Řǌʽقوĝǌ�،Żưĝتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�،ģنهưح�ģصƾĬĝǌ�،ءĝźĭģط�بľر�ترتŐʑģƯǩ

ب�0توضŐح�ıƯǤĝق�ǶبǤĝ�řŐمǤĝ�ńħƾģǔممنوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũمǤĝ�ńħƾģǔمƯمو�ǡبهǌ�،ģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưوهري�Ů

�.ģنهǩوة�ŮمرǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨي�تƾ�ģهņŐǤģƯƾ�ȇŻǩم�Őتقيǌ�،ńħƾģǔمǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�0ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħƾģǔمǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�0ث
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.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻưج�0إ
ح�0تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�ƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšو�تŲصŐصه�ưĭمǩ�ǡģجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�0Ű
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�0ź

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�0ت
�Ǣľق�řǩي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�،ģهţģƠưğǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻư�0إƃ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝق�ƾǌ�ģتهģưģمņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řǩوة�ưŻب�ǶجنǣǤĝمع�ņ�01تج
�Ȉǣưجب�šǌ�،ǶجنǣǤع�ģمņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮوǩبي�ģņب�كǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żقņš�Řğ�Ɔجوš�02

Őţƃس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�ƯǤقņŮĪĝ�Żمģع�خľƒğ�ǡıوع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝي�ƾ�řʡشهر�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝمع�ņ�03تج

Ũš�04ق�ǣǤجنņŮĪĝ�Ƕمģع�ƾي�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�،ǶˏنģƠưğ�řǩ�řŐء�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

�05تƯقǣǤĝ�ŻجنņŮĝ�ǶمģưģتهƠũ�ģوري�řư�ǌğ�،ģطرʡق�ĪĝتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�،ģنهŐǩğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩو�Ơư�ǢǔǤع�ģمņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒ�06تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯمǤĝǌق�ţģوثǤĝǌع�ģمņŮĪĝ�Řģǔǩǌريخ�ģņǤĝǌ�،وقتǤĝوة�ưŻǤĝي�ƾوضح�ɿǌ�،عģمņŮĪĝريخ�ģت
ƾ�07ي�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�ņš�ȈņǤĝطǣب�Őƾهư�ģقņŮĝ�Żمģع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجŐƾ�،ǡǌŻجوƾ�Ɔي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إņŮĪĝ�ȈǤمģع�ƾĝʽǩقưğ�ǡǌŻŮ�ģمņŮĪĝ�ǡģمģع،�Ǥĝǌوثţģق�ǤĝǌمǣƯو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�řư�Ǣثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ņŮĪĝمģع،�Ǥ�ģǩم�توƾĝق�ǣǤĝجن�ǶبŮĬģمģع�ğ�Ȉǣưق�řǩ�ǢذǤك.

ƾ�08ي��ǡģũتư�ƃžƯقņŮĝ�Żمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�Żưم�ĝكņمŠ�ǡģصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي،�ǔŐƾوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�
إņŮĝ�ȈǤمģع�ب�ǢɿŻخŻǩ�ǡıة�ņʔ�Īج�Ɔǌģثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ǤĝموǤĝ�Żưسģبق.

š�09جب�ƠũوŮ�ƃمŐع�ģƠưğء�ǣǤĝجنņŮĪ�Ƕمģưģتهš�Īǌ�،ģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�ǶتوكƠư�ǢŐو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
ģŐŠبư�Ƕنه.

�010تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�Ƕبأصوğ�ńĝغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ģŨǤĝضرưǌ�،řʡن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃه�Ưǩ�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤه�إņưźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔجوš�011
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưظه�ƽŨصر�تņقŐƾه�ǩģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģمņŮĝ�řǩو�خرج�ƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũي�ƾǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģهņقشģنǩر�Ơũي�ņǤĝ�źنوľǤĝǌ�،ńģŐوصņǤĝǌ
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:ŘمسوŲǤĝة�źģمǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻǩء�ģهņنģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģهņنģهي�بņنʃǌ�،ģهǣŐǔريخ�تشģت�řǩ�ǶجنǣǤĝ�Ǣمưة�Żǩ�ğŻľ�01ت
�ǶšوƠưة�Żǩع�ǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żǩق�ƾĝوņʔ�Řğجب�šǌ�،ģهǣŐǔة�تشźģưإʧ�ǌğ�،ģهǣŐǔتش�ƃĝʽي�قƾة�źƃĝوǤĝ

.ģهǣŐǔقت�تشǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�02جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻق�ƃĝʽتشǣǤĝ�ǢŐǔجن�ǶإŠهģء�ƠưوţģƠưğ�Ƕšه�ģبŻũğ�ǌğ�ǢǩģǔǤģهم�بقǩ�ƃĝʽسľب.�

š�03جوƠư�ȇĭ�Ɔو�ģƠưğ�řǩء�ǣǤĝجنņƒĪĝ�ǶقƠư�řǩ�ǶǤģوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľņưĝة�žƾģŠ�ǶǤģقņƒĪĝح�ľتصǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģقũĪ
ƾ�04ي��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�ņŮĝ�řǩمřŐưģ،�تسقط�Ơưوņšه�تǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموǩ�ǌğ�،ǶŐǩجǣس�

.ǢŐǔشņǤĝ�ƃĝʽسب�قũنه�ư�ıšŻب�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģمưğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�،ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�05

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
ǩ�řŐƯš�01جǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�بقš�ƃĝʽصǩ�ƃŻنه�Ơņšم�řك�ǢǩģبǤĝ�ńģŠģŐمɿŻر�ɿǌوضح�ǩهǩģه�

�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝضوء��Ȉǣưه�ģšĝزǩǌته�ģŐǤǌسؤǩǌته�ģŐũıصǌ
إتمģم�تسجǣŐه�ƾǌقǤ�ģمš�ģنص�Őǣưه�Šظģم�ƯǤĝمǣǤĝǌ�Ǣوţĝح�ǤĝǌقوǤĝ�Żưĝصƃźģة�بموľŮه.

�02إذǤ�ĝم�ņʔمǤĝ�řǔجم�řǩ�ǶŐƯتƯيǩ�řŐسؤʃ�ǡǌنưĭ�Ʋʽƽņǩ�ȇžŐƽمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�ģľƒĭĝ�řǩبǣƾ�Ʉمجǣس�
.Ʋʽƽņǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕقƾĝوǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�ق�ǢľتƯيǤĝ�řŐمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǣǤجمŨņš�Řğ�ǶŐƯقق��řǩتوƾĝر�Ǥĝشǌʽط�ĮĝتŐƾ�ǶŐه:

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řوǔš�Řğ�01
.ģưرة�شرľņƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řوǔš�Řğ�02

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņǩ�Řوǔš�Řğ�03
š�Řğ�04مǣņك�خľرة��Īتقƒ�)1(�řư�Ǣنوƾ�ńĝي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�05تق�Ǣشهźģته��řư)بǤģǔورʡوس(
�06تľƯئǤĝ�Ƕنمģذج�ǤĝمņƯمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶريمŮ�Ȉƾه�ņنĝźإʧي�ţģهŠم�ǔũقه�ũي�ƾ�ƃŻص�Żق�Řوǔš�Īğ�07
إŐǤه�ƃģľņưĝه.
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:ƙصوŲǤĝه�Ůǌ�Ȉǣư�ģنهǩǌ�،Ƕƾģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģمưĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤوņš
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģهƾĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšوņسǩق�ƾǌ�ǶŐƯجمǤĝم�خطط�ƒƃ�01

.ģهźģمņưĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğع�ǩض�ƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�02
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģمņưĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ

.ģهźģمņưĝ�ŻƯب�ģهņŐǣưģƾ
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģهƾĝŻهğق�ŐقŨتǌ�ģهǤģمưبأ�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻư�03إ

�.ģهźģمņưĝ
.ģمهŐمƯتǌ�،ģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠğ�žŐƽنʃ�04

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝموǤĝǌ�ńģưǌʽمشǤĝǌ�ŬǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Őƾ�05تو
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝح�قوĝʽņقĝ�06

�ǶŐƯجمǤĝنسوبي�ǩء�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣưس�ǔƯنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝ�ŬǩĝʽľǤĝǌطط�ŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�07
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņمسǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕوبņǔǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�08
.ģهźģمņưĝ�ŻƯب�ģنهư�ŘıưĬĝǌ�،همǤ

�řǩ�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�،مركزǤĝ�řǩة�ŻمņƯمǤĝذج�ģنمǤĝق�ƾǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩوǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ�09تز
تƴيǤĝǌ�ńĝʽŐرš�ģǩ�Ȉǣư�źطľǣه�Ǥĝمركز�خư�ǡıشرة�ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�010رƾع�بņرشŐح�ƒğمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽقƾ�řŐʑźģŐي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģمņưıǤتهم�ģŐǤǌسؤǩǌ

.Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻŲء�بģتقƃĪĝ�011
ģņǩ�012بŐƒ�ǶƯر�ưğمǤĝ�ǡģجمǌǌ�ǶŐƯضع�ǤĝمؤشǤ�ńĝʽقģŐس�ĝźĭĝء�ŠĬĝǌجģزŐƾ�ńĝهǩ�Ȉǣư�ģسņوŲǤĝ�ȇطط�

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıǔمشǤĝ�ǶجǤģƯǩǌف�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�.źƃĝموǤĝǌ
Ǥĝ�0�13مشƃģكƾ�Ƕي�إņǤĝ�źĝŻưقģرʡر�Ǥĝمǩǌ�ǶŐǤģشǌʽع�ǤĝموņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�Ƕجمƾǌ�ǶŐƯقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمľņƯرة�

.ģهźģمņưĪ�ĝŻŐتمه
�014إņǤĝ�źĝŻưقوšم�ǤĝوظƽŐي�ƾ�řŐǣǩģƯǣǤي�ǤĝجمƯƾƃǌ�ǶŐƯه�ņưĪمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯņǤĝǌم�ŐǩģƯņǤĝ�ƃĝŻ�015إص
�Ȉǣư�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨǩ�Ƕبģņكǌته�ģưģمņŮĝ�ǡģمưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤ�016تو

ʃنǤĝ�žŐƽقǤĝ�ńĝʹĝʽصƃźģة�ưنه.
.ģنهưر�ʡرģم�تقšŻتقǌ�،Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģي�تقوم�بهņǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�017

�ģمهšŻتقǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝتوضح��Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻư�018إ
.ģهźģمņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

ǩ�Řğ�019هģم�ğخرǣǔš�ȇف�به�řǩ�ģقǩ�Ǣľجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ǩجĝ�ǡģخņصģصه.
š�020جوǣǤ�ƆمɿŻر�ņǤĝنƽš�Řğ�ȇžŐƽوض�ب�ƟƯهžه�ưĭĝمǩ�ǡģع�ģưĝʽǩة�š�ģǩشņرط�Ǥه�ǩوƾĝقǤĝ�Ƕمركز.�
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:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝبه��ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�ƾي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ

�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģنǩ�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģمưğء�ģهŠĬ�ǶŐƯجمǤĝنسوبي�ǩب�ĝŻņنĝ�01
�řư�ǶǣصņمǤĝم�ģšĭĝ�Żيʶت�Īğ�Ȉǣư�،ǶسنǤĝي�ƾ�ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣصǩه�ŐƠņتق�ģǩسب�ũǌ�ģرهŐغ

ưشرة�ģšğم.
ģņǩ�02ب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǤĝ�řŐموľǤĝ�źƃĝشري�ǶǩƆıǤĝ�ǶبǤģجمǌ�ǶŐƯإư�źĝŻưقوźهم�ģņǩǌبưğ�ǶƯمǤģهم،�Ǥĝǌرƾع�

�.źģمņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģƴǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őوقņة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ņưĝ�03م�źģتقģرʡر�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�04شĝʽف�ʃ�ȈǣưنŮ�žŐƽمŐع�Šĭĝǌ�ŬǩĝʽľǤĝشطǩ�Ȉǣư�ǶسņوǤĝ�ȇجمƾǌ�ǶŐƯق�ŲǤĝطط�ǤĝمņƯمŻة.
ņưĝ�05م�źģإģŮزǩ�ńĝنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯك�Ƕƾģبǩ�ŻƯوƾĝقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�06تƽو�ƟšصģƒǏʹ�ńģŐũıء�ĭĝقسģم�ƾǌق�ǤĝصǤĝ�ńģŐũıممنوǤ�Ƕũه.�

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ǩ�ŻƯš�01جǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝجهĬĝ�ǶشǤĝ�Ȉǣư�ǶŐƾĝʽمسؤņǤĝ�ǡǌنǣǤǌ�،ȇžŐƽمجǣس�ģņǩبưğ�ǶƯمǤģه.

ƾ�02ي�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخǤĝ�řǩ�ǡıمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǣǤجمŐƾ�ǶŐƯجوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�بمņš�ģنƒģب�ǩع�
.ģŐبģņه�كņǤءģسǩǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Řوǔņʔ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�01
Ǥĝ�02صŻقľņǤĝǌ�ńģرǤĝǌ�ńģưهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�،ģšģقģف.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģصǩي�ƾ�ǶǤشموǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�03
�04إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐǩوǔŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�05
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�06

.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǔǣņمǩ�07
Ųš�ģǩ�08صصه�ǤĝصنǌŻق�ưź�řǩم.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
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تǤĝ�ğŻľسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�Ǥĝ�řǩمركز،�ʃǌنņهي�ƾي�شهر�)šźسمľر(�
ƒ�řǩنņǤĝ�ǶرخŐص�ƽŠسهǌ�،ģتǔوŻǩ�Řة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕب�ŻƯذǤك�ĝˏني�ưشر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�تƾ�ğŻľي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنņهي�ƾي�)šź�31سمľر(.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
šجب�Ǥĝ�Ȉǣưجمģưĝʽǩ�ǶŐƯة�ģǔũĭĝم�ņǤĝي�تقƠي�بهŠĭĝ�ģظمǤĝ�Ƕسģريƾ�Ƕي�Ǥĝمم�ǶǔǣذǤĝ�ńĝشق�ǤĝمǤģي،�
�ģǩǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌه�ǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģǔǩم�ģظŠǌ�،ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģǔǩم�ģظŠ�ģنهǩǌ

šصǤĝ�řǩ�ƃŻمركز��řǩتŐǣƯمǌ�ńģضوĝبط�ذıư�ńĝقŐǣưǌ�،Ƕه�ģبوŮه�خĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģقرهǩي�ƾ�ƨģƽņũĪĝ�01

�ģهŐƾ�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝق�ţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�،ǢǩģƯņǤĝء�ģهņنĝريخ�ģت�řǩ�ńĝنوƒشر�ư�řư�Ǣتق�Īة�ŻمǤشر�ģľǩ�Ǣǔبش�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņمǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐقنņǤĝ�ǶšģمŨǤĝبط�ĝوƠم�بĝزņǤĪĝع�ǩ�ģŐŠǌʽņǔǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řوǔš
�ǌğ�،يǩĝʽŮط�إģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝوǩĭĝ�Řğي�ƾه�ģľņشıǤ�ǶǤقوƯǩب�ģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńرƾĝتو�ĝ�02إذ

�ģهŐǣƯƾ�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝي�ƾم�ŻŲņوف�تسƒ�ģهŠğ�ǌğ�،بģهƃإ�Ǣɿتمو�ǌğ�،ǡĝوǩğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�0ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ŨņǣǤ�ǶǩģƯǤĝريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرƾ�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţوʹǌ�ĝبشģľǩ�Ǣǔشر.
ب�0إ�źĝŻưتقرʡر�ƽǩصƠņš�ǢمŮ�řمŐع�Ǥĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝمǣƯوǤĝ�ńģǩمņوƾĝرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽف�

ذıƯǤĝ�ńĝقǌ�،ǶتزŻũǌ�Żšǌة�ŨņǤĝريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبه.
Żư�0ńم�تɿžŨر�ǤĝمƯǩ�řŐǣǩģƯņهŮǌ�řǩ�ģو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

ǣǔš�03ف�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��Żũğشģغǣي�Ǥĝوظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�،ǶšźģŐه�Ƕخǩ�ǶŐŮƃģرخصǣǤ�ǶقģŐم�بأưمŻņǤĝ�ǡģقŐق�
ǤĝǌمņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽزĝم،�ģņʔ�Řğ�Ȉǣưح�Ǥمǣǔš�řف�بǤžك�ŮمŐع�ǤĝموǔǤ�ǶŐƾģǔǤĝ�źƃĝشف�Ǥĝ�řǩ�Řğجţĝʽم�

�ģهمŨţĝوǤǌه�ǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģǔǩم�ģظŠǌ�ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģǔǩم�ģظŠي�ƾ�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝبط�ذĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝ�řǩمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�Ǣقņسǩب�ģسũي�ƾة�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğع�ǩ�ǢǩģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�01

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģǔũğع�ǩق�ƽņš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ȉƾصرف�ņǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
�ńģǩوǣƯǩ�ǢسجǤĝي�ƾ�ŻŐتق�Řğǌ�،ńģưرľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģưرľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żنư�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�02
Ǥĝمʽľņع،�ǌقŐمʽľņǤĝ�Ƕع،�ǌشرطه�إǌ�،ŻŮǌ�Řقنģة�ʽľņǤĝع،�Šǌوع�ʽľņǤĝع�ŐưنŠ�ǌğ�Ȉق�Řğǌ�،)ȇŻتư�ȈưĝʽنņǤĝ�Żصرف�

ƾي�ǩğوľņǤĝ�ǡĝر�ńģưشرط�Ǥĝمʽľņع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩي�ƾ�ģهǤĝوǩğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�03
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�ȇğصرف��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ǶŨموضǤĝ�ģهƾĝŻهğق�ŐقŨت�ńģšģƴب�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğصر�صرف�Ũنš�04
ǣľǩغ�Ǥģǩي�ƾي�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�05جمņʔ�Řğ�ǶŐƯمǣك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģقņر�ŘذǤك�بموƾĝقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩقņǤĝ�Ǣľمǣك��ǌğإقƃĝʽه�ƾي�
ņŮĝ�ǡǌğمģع�قǤ�ǡģه،�šǌجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�Řğ�ǶŐǩتƽوض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ذǤك.

�ģهǤ�řمƠسب�تǔǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩي�ƾ�ģثمرهʛتس�Řğ�ǌğف�ģقǌğي�ƾ�ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģƾع�Ơت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�06
�źƃǌ�ģم�بمĝزņǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņنĬĝ�ńģưǌʽمشǤĝي�ƾ�ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�،بتģث�źƃوǩ�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝي�قوƾ
�ǶكƃģمشǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�Őƒتأǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıņǩĝǌ�،ǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝح�ņƾ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�07
�źƃǌ�ģم�بمĝزņǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝي�ƾ�ƃģثمʛƒĪĝǌ�،ģهمŐƾهم�ƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�،ģسهمŐƒي�تأƾ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝي�قوƾ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶǔǣممǤĝي�ƾ�ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝه�بمزǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģسũع�Ůĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�01

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņمنǤĝ�ǶسنǣǤي�ǩģņŲǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģهźģمņưĝتأخر��ǶǤģũي�ƾǌ�،ģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻمņƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľņƯ�02ت

Őƾصرف�ǩنه�ģبمŐǩ�ńĪŻƯزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�ǤǌمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقصǩ�،Ȉع�ģưĝʽǩة�Ǥĝوģƾء�
بņǤģزǤĝ�ńģǩĝجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řǩ�ŻأكņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒي�ƾه�Őǣưǌ�،ģتهģǔǣņمǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řư�ǡǌمسؤǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�01
�ǶŐǤǌه�بمسؤǩģهǩي�źؤɿ�Řğه�Őǣưǌ�،ģهƾĝŻهğع�ǩق�ƽņš�ģقت�بمƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕوثقǩ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯبģņǩه�Őǣưǌ�،ƟšوƽņǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģوضهƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģر�تقľưره�ŐƴǤ�ģوضهƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمǩ
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠưğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮضع�إǌ�řǩ�ŻأكņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�02

ǌخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�ǤĝمǤĝǌ�ǶŐǤģنظŐǣưǌ�،ǶŐǩģه�ņǤĝأك�řǩ�Żتوƾر�ǤĝمǣƯوǤĝ�ńģǩو�řư�ǶŐƾĝشؤǤĝ�ŘǌجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ģƠưğء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�03جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�إŐƾ�Īمʃ�ģنص�Őǣưه�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝبǤģشǌʽط�Ǥĝوźƃĝة�Őƾهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īصرف�إņǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıƾص�Š�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğة�ģưĝʽǩع�ǩ�04
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯņǤĝ�Řوǔتǌ�،ǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�،ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğع�ǩه�ľţģŠ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃع�Őوقņب

ğخǩ�žوƾĝقǤĝ�Ƕمركز
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š�05جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǩ�ǢǩģƯņǤĝ�Ɵšع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنʄĪ�ǶŐǔنţģƠưğ�řǩ�řŐه��řǩ�ǌğشģغǣي�Ǥĝوظţģف�
Ǥĝقǔš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخǩ�žوƾĝقǤĝ�Ƕمركز.�

�řمƠš�ģبم�ǶǔǣممǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻأكņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�06
.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌي�ƾıت

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩغ�ǣľǩ�Řğصرف�Ǥرط�ņشš

�01ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرف�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�02توقŐع�إذǤĝ�Řصرف�Ǥĝ�ǌğشŐك��řǩقǤĝ�Ǣľمسؤ�řŐǤǌبņǤģوقŐع�ũ�Ȉǣưسģب�ǤĝجمľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯنك�ǌتشǣŐƴه.
�03قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمسƃ�ŻŐƽņبưǌ�ģŐưģنوŠĝه�ǌب�ńģŠģŐهوņšه��ŘģǔǩǌصƃǌŻهƾ�ģي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽنņǤĝه�ņŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğع�ǩض�ƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرف�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģمņưĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�01تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجģƾŻǤĝǌ�ńıتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�تŮģņŨهƾǌ�ģقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمņš�ǶŐʗƒģŨم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐقŐƾ�ŻŐه�Īǌğ�ģبأǌ�،ǡǌت�ƩƽņŨبهƾ�ģي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�،ģتمǤĝ�řǔمركز�Īĝ�řǩطıع�Őǣưهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝ
ǔš�02وǣǤ�ŘجمŮĝʽǩ�ǶŐƯع�ũسģب�ńģخŮƃģي�ņƯǩمɿ�Żرƾع�تقريƾ�ģŐǤģǩ�ĝʽي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهņưĪ�ĝŻŐمźģه�Ǥĝ�řǩجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řǩǌ�،ǶŐǩهžه�Ǥĝسجš�ģǩ�ńıأتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�0ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�0
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝضر�ģŨǩ�Ǣجƒ�0

ƒ�0جģŨǩ�Ǣضر�ǣŮسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�0

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ǣجƒ�0
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�0ب

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝر�ņƾź�0
.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźوŮوǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǔǣņمǩ�Ǣجƒ�0

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�0
ƒ�0نǤĝ�ńĝŻصرف.
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.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�0
ƒ�0جĝ�ǢشĝʽņكģƠưĭĝ�ńģء.

.ģهǩĝŻŲņƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�0

:ŘوņسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
تقوم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإǤĝ�źĝŻưمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝموŨǤĝǌ�ǶŐǩسģبƾǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶبģرقǤģب�ŻمņƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩقوم�š�01
�ǶمŐǣƒ�Ƕت�بطريقǔسǩğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģƾŻǣǤ�ńģƾǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģǩĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮوǩ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠي�ƾ�ģŐʗƒģŨǩه�Őǣưف�ƃģƯņمǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ�02تقوم�

�ǶšģهŠي�ƾ�ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣưف�ƃģƯņمǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻمņƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ŻƯš�03
كƒ�Ǣنǌ�،ǶŐǤģǩ�Ƕهو�š�ģǩسمح�بمƯرǤĝ�Ƕƾمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�ȈجمŐǣưǌ�،ǶŐƯه�تسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهرǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řʡسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�04قوم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝموŨǤĝǌ�ǶŐǩسģبǩǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģشǌʽع�ǤĝموņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�řǩǌ�،ŻšŻثم�ɿوقع��Ȉǣưكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ƒģŨǩǌب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯƾرǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩرض�Ưš�05
�ģنشرهšǌ�،ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�ǶŲمركز�بنسǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�،ģهŐǣư�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽņǔǤĪĝموقع�Ǥĝي�ƾ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريɿ�ģوقع��řǩقǤĝ�ǢľمسؤņǤĝ�ǡǌنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�،ǤĝجمƯšǌ�،ǶŐƯرض�ǩ�Ȉǣưجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řمƠņš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ģǔũĭĝ�1م�ņǤĝي�ت�ƃžƯتطŐʗقهƾ�ģي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żưĝب�ذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğء�ģمƒğ�02

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻقưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģمņŮĝ�źŻư�03

.řʡضرģŨǤĝء�ģمƒğه�Őƾ�ģŨوضǩع�ģمņŮĝ�Ǣك
�ǢǔǤء�ģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģưģمņŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģمƒğ�04

ņŮĝمģع.
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.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌه�ţĝźğم�Őي�تقيƾة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهŐǣư�Żمņưĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�05
�.ģنهư�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ńħƾģǔǩ�ǢŐصģƽت�řưǌ�ńħƾģǔمǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģصƾĬĝ�06

ğ�07ي�ǔũم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،�ư�ǌğقوبŮ�ǌğ�،Ƕزĝء،��ǌğتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي،��ǌğقģŐņũĝ�ŻŐطي�
ǌʽƽǩض�Ǥĝ�ȈǣưجمǤĝ�řǩ�ǶŐƯمركز�Ů�ȇğ�řǩ�ǌğه�Ƕإشʃ�ǌğ�ǶŐƾĝʽنظŐم�ǌğ�ǶŐقǩ�.ǶŐţģƠع�بģľƒğ�ŘģŐب�

...ǢľقņمسǤĝي�ƾ�ģهưقوǌي�źģƽتǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲمǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝريخ�ĝوņب�ŘģŐ�08ب

.ģهưǌʽƾǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�09
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�010م�بŠģŐي�Ǥنưğ�ŬţģņمǤĝ�ǡģجمƾ�ǶŐƯي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة�ǩ�ǌğنņǤĝ�žأŐƒس�

ɿğهمğ�ģقصر.
.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝ�Ŭţģņن�řư�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�Ŭţģņي�نƾ�ǶوهريŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽƾي�ĭح�ģƠš�011إ

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐƾي�ņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģمưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩوǣƯǩ�012
�ǌğ�ǡģمưĭģب�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğ�Ǣث�تشمŐŨنهم،�بǩبأي��Ƕقıưي�ƾص�Ųش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ
�řǩ�źقوư�ǌğ�ǡģمưğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�،ģهƴǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�،ģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģمưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǤĝ�ȈǣƯƾ�.ǢŐʗجمƾĬĝ�ǶŐƯصģح��řưذǤك.
�،ģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻǩ�013

.ģهņجǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
ğ�014ي�ņǩط�ǌğ�ńģľǣإƾصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

š�01قŻم�Ơưو�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ơư�ǌğو�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموǩ�ǶŐǩقʽņح�ǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝسوغģته�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƯǤرضه�
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģمņŮĝقرب�ğي�ƾ

�.ǶũرņمقǤĝ�ǶƴŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģوب�بمǣمطǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�02
�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝم�ģǔũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưŻš�03

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽشǩرض�ưه�Őǣưǌ
�04تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصوšت�Ǥĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưمقʽņح�ƾǌقģǔũĭ�ģم�ņǤĝصوšت�

�.ǶقƾĝموǤĝم�Żư�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝموǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ
ƾ�05ي��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموƾĝقņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�Ǥĝرƾع�ǣǤمركز�بطǣب�

Ǥĝموƾĝقǩ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕع�بžǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐي�تم�ģľƒğǌبه.
Żš�Ī�06خŐũ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ǣز�Ǥĝنģƽذ�إ�Īب�ŻƯصǩ�ƃǌŻوƾĝقǤĝ�Ƕمركز�Őǣưه.
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:ŘوņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵƾƃ�ĝإذ�،ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ

ŐƾجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǩ�řǩģƠņǤģع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩتوŐŮه�ưźوة�
ƯŠĪقņŮĝ�źģمģع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرض�ǩقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصوšت�Őǣưه،�ǩ�Ȉǣưǌجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝي�ƾة�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجمĝ�ıũ�ǶŐƯخģŐņري�ģبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر�ƾǌ�،ǶšźģƯǤĝقĝʽŮĳǤ�ģءģǔũĭĝǌ�ńĝم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ
�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
��تǔو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯخƃģŐņي�ƾǌقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

ƃŻš�01س�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩقʽņح�Ǥĝ�Ǣũجمĝ�ǶŐƯخģŐņريƾ�ģي�ضوء�ņǤĪĝزņǤĝ�ńģǩĝي�ǤهņǤĝǌ�ģي�Őǣưه�ģǩǌ�ģتقǩŻه�
�řǩخǤĝǌ�ńģǩŻمسŨŠǌ�řɿŻŐƽņو�ذǤك�Ưǩ�řǩطńģŐ،�ثم�šص�ƃŻقƃĝʽه�بǤģموƾĝقǤĝ�Ȉǣư�Ƕمقʽņح�ǩŻư�řǩه.�
�ǶŐع�توصƾƃه�ŐǣƯƾ�،ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽņقǩ�Ȉǣư�ǶقƾĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũي�ƾ�02

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ǩǌسģľľته،�Őǣưǌه�ĝقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưم�بأģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�0ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�0ب
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ�0ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�0ث
جǤĝ�0وضع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤجمƾ�ǶŐƯي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبمƾ�ģي�ذǤك�

ưقوǤĝ�źموظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ŐƴǤĝر
�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝم�ģǔũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưŻš�03

�ĝžي�هƾ�ńģũرņمقǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻع�إبǩ�،تšصوņǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Řه�بشأņŐرض�توصưه�Őǣưǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�Ǣمņشš�Řğجب�Őƾ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶقƾĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũي�ƾ�04
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưم�بأģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯ�0تğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨب�0ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨث�0ت
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جǤĝ�0وضع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤجمƾ�ǶŐƯي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبمƾ�ģي�ذǤك�
ưقوǤĝ�źموظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ŐƴǤĝر.

š�05جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصوƃة��řǩقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ņŮĪĝمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�06
طرʡق�تƯيǤĝ�řŐمصŻľǤĝǌ�Ȉƽء�ʧإĝʽŮءņǤĝ�ńĝصƯǩ�ǶŐƽه.

�řǩر�ʡقرņب�ģوبŨصǩ�ƲıبĬĝ�Řوǔšǌ�،ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưğء�ģهņنģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�07
.Ƕƾģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽوضح�تɿ�ȈƽمصǤĝ

�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǔǣņمǩ�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�08
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�š�Řğ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ǩ�Ȉǣưنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯك�Ƕƾģب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمņǤĝ�،ǶŐƯق�ŻŐبĮģتي:

Řوǔت�Řة�كأƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�Ȉثنʛسšǌ�،ģتهĝŻنņسǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡصوğي�ƾصرف�ņǤĝم�Żư�01
ǤĝموŮوǤĝ�ńĝźمņǤĝ�źĝʽصرف�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�بǩ�ŻƯوƾĝقǤĝ�Ƕمركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرف.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řǩǌ�،Řģإتقǌ�Ƕưه�بسرŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒي�ƾ�ȈƽمصǤĝع�ǩ�ŘǌģƯņǤĝ�02
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņسǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝه�ǩģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐƾ�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩĝزņǤĝ�źĝŻƒ�01
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņمǤĝشرط�ǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝة�شرط�ģưĝʽǩ�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š�02

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐƾ�Ʉģهǩģإتم�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģهņنıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�03إذ
Ǥĝمركز��0بنģء��Ȉǣưطǣب�Ǥĝ�řǩمص�0�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخرƾ�،ȇإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهǔš�ģوǣǤ�Řمركز�

تƯيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģưم�ģǔũğ�:سǩģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģصņخĝي�ƾ�ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯƾ�ȇğ�Ȉƾ�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�01

.ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝ�Ƕقƾĝوǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪي�ƾ�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�02جوǣǤ�Ɔجمǣņʔ�Řğ�ǶŐƯقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرج�Ǥĝمم�ǌğ�ǶǔǣتŨوǤه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوƾĝقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�03جوǣǤ�Ɔجمǩ�ǶŐƯمğ�Ƕƒƃģي�Šشģط�ǤģŲšف�ĭĝهĝŻف�Ǥĝوźƃĝة�ƾي�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īبǩ�ŻƯوƾĝقǤĝ�Ƕمركز.
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ņʔ�04قǤĝ�ŻŐجم�ǶŐƯبǤģمŐʑģƯر�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨصƃźģة�Ǥĝ�řǩهŐئǤĝ�ǶسƯوǣǤ�ǶšźمǤĝ�řŐʗƒģŨقŠģوŠيǌ�řŐبǤģنمģذج�
ņǤĝǌقģرʡر�ǤĝمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�ņưĝمźģهǤĝ�řǩ�ģمركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯتľنŐǣư�ȈهǤ�ģوŨţĝهǤ�ģǩǌ�،ģم�ɿر�źبشأŠه�Šص�ņƾطľق�Őǣưه�ģǔũğم�Šظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمŨņǤĝ�řǔقق�Ǥĝ�řǩمسņن�Żبمسح�هǤĝ�ĝžرǩز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 36 من 36


